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ANTI ITPOAOIoy

€ v EAAnvikn AoTtuvopia va Bploketal atnv apxr HLag KpLoLnG KApTnG
yla v pete€eAEn g (anod éva enayyeARATIKO - YPAPELOKPATIKO KAL JLLOTPATIWTIKOV
TUTIOV HLOVTEAO AOTUVOHEVOTG OE £vA CUYXPOVO AGTUVOHLKO VTN A Ttov Ba cuvdva-
(el TOV EMAYYEALATIONO PE TNV KOLVWVIKT €vtaln kat Spaon), aAAd xat to ouvSikaAl-
OTIKO KIVILA TWV A0TUVORIKWV va eTii{ntel tnv i8ita epiodo ) Sikr) tov ouvSikaAioti-
k1 avol€n (aAAayr) ouvSikaAloTikov vopov), ) IlaveAAnvia Opoomovdia ACTUVOUIKWV
YraAAnAwv, €épxetat kat taAt va Baiet t Sikng g odppayida otig e€elielc.

Xpelalopaote pia aAAn Agtuvopia, mapadéxetal TAEOV CUGOWLOG O TIOALTIKOG KO-
OHOG, EVW TIPLV HEPLKA XPpOVLA, OTav eiXe TeBeL peT’ emitacews amno tnv IIOALY 1 ava-
yKalotnta g enavidpuong g EA.AZ.  uripxav emipuAAEELS KAl ATTOTTACLOTIOLTTELG
yla 8tapopoug Aoyovs. Twpa, e Tn SnpLoatomoinom g HEAETNG yia T pL{KT| pLeETappLd-
pion g EAAN ik g Aotuvopiag, ) Opoomovsia yia aAAn pia ¢popa mapexel t Suvato-
TNTA T000 0TA TOALTIKA KOUHATA, 000 Kal o€ KAOe ev8iadepopevo-ekmpoowto popea
1) amA0, evepyo TOAITN, va tdpeL PéPog ato Stadoyo mov €xelL EeKIVIIOEL Yia va anavti)-
Oel emitéAOVG TO EpWTNHA TL AoTUVORia BEAovpLe kal yiati T O€AovLe.

Eivat ¢pavepo OTL €iK00L Kal TTAEOV Xpovia HETA TNV Y1idLoTn Tov NOpov 1481/84 yia
mv i8pvon kat Aettovpyia g evomotnpévng EAANVIKTIG AGTUVORIAG, TO AGTUVORLKO TO-
mtio otnv EAAASa exet ahAaet pilixa. Inpepa, Stapopeg SnHLOTIKEG ATTUVORIEG, ISLWTL-
KEG eTalpeieg aopaleiac, ISLwTIKA ypadeia epeuvmv, TOTiIKA U BOVALA TIPOANYNG TNG
EYKANHLATIKOTNTAG, 0 EViaiog popeag Tpodipwy (Tpwnv ayopavopia), to eBviko gup-
BoVAL0 KATATIOAEUTOTG TOV VIOTILVYK, Ol AOTUVOLLLKOL, oL €L81K0L ppovpoi, oL guvopla-
Kol GUAAKEG, 0L aypoPUAAKEG HEXPL TTPOTLVOG, Ol OpoaTiovSiakoi OnpopuAakec, ot AL-
HEVIKOL, 0L TUPOCPETTEG Kat ot LTTAAANAoL Tov ZAOE, 6Aot padi xat xwpla, eivat eviay-
HEVOL O€ £va TIOAV-8LACTIAOHEVO GUOTN LA ECWTEPLKTG ATPAAELAG.

Eival ¢pavepo, emiong, 0Tl To onpepLvo cuotna acgdpaleiag Oupilel meplocotepo mup-
Yo ™G BaBe, mapd Eva guyxXpovo Evpwtaiko CUOTNHA KATOXVPWOT)G TOV TIOAUTLHLOV ayd-
00V ¢ aocpalelag Twv EAAvwv oA ltwv o€ €va SieBvomoimpévo - moAvmAoko kat Svoa-
vayvwoTto AEov eptBaAlov. Me evBUvT Twv KuPepvwvtwy Snpovpyndnke otn xwpa
pag n AavBagpévn evtdmwor OTL TNV AGTUVOLLA TNV KAVEL TO ACTUVORLKO THTHa Kat OXL
0 AoTUVOpLKOG. OL IepLogotepol evBiadepovtal yia to «mov Oa Bpioketal eva AoTuvopLL-
KO TUTHa» Kal OXL VLA TO «TL KAVOUV EKELVOL IOV TO OTEAEXWVOLV». AEV €ival 1 povaSik)
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attia acpalwg, eival Opwe EVEELKTIKT) TNG vootpoTtiag tov odrynae tnv EAAnvikn Actvu-
vopia ata onpepva g adie€oda, xwpic puaika va afrvoupe v tepactia poapopd
NG otov ToTo 1) va apaPAenovpe ) Stabeon avtoBuoiag mov Stakatéxel ta oTeAEXT TNG.

HIIOAZY avedele eykalpa Tig aTpePAWTELG TOL ap) koL otkoSopnpatog tng EA.AZ.,
EMETTILAVE TNV EAAELPT) EYYVTOEWV YLA TNV EKTIAT|PWOT] TNG ATIOCTOAT) TNG KaL EKPOVTE
TIOAAEG POPEG TOV KWwSwVa TOL KIVSUVOU, UTTOKALVOHEVT) EVAABIKA 08 OAOVG EKEIVOUG
mov Buoiacav tn {wr) TOUG, VTINPETWVTAG TO SO0 CURPEPOV KaL TNV KATOXVPWOT) TOV
ayafov ¢ agpdalelag twv mMoAltwv. Ztn petapatikr nepiodo mov Stavvovpe onpepa,
EPXETAL OPLWG KAL TIAAL VA ATIAVTTTEL 0TO WPLHO aitnpa twv Mpwtofadpiowv Opyavw-
OEWV TNG YLA TN LETAPPVOLLOT) TOV ACTUVOULKOU HLAG CLUATHHATOG, Tapovatalovtag Eva
XPNOLpo epyaleio SOVAELAG, TN CLUYKEKPLUEVT] AUTT) HEAETT TOL 8p TTOAITIKWV ACHAAEL-
ag tov IMavteiov IMaveniotnpiov Twpyov IIanakwvotavt).

ME TNV AOTUVOLLKT] KAL ETILOTNOVIKT) TOV EUTELPLA, 0 LEAETNTNG KaTaBETeL TTpO-
TACELG Kal L8EEG, TNV aywvia Tov, g€ TeEALKT) avdAvon, yia tn Suokoldia Tov eyxelpripa-
T0G, €V ToVilel OTL pemeL va emidetyBei amod oAovg 1 peylotn Suvartr) mpoagox). O §po-
KOG €lval oTpwHEVOC He aykabia. H «a8pavela Tov ouatipatogr, ev8eXOHEVWE va €i-
VAL T000 1oL, oL Ba XpelacTouv yia Ty e§0VSeTEPWOT) TNG, TOAV EPLOTOTEPEG SU-
VARELG, att’ 0,TL GpavTalOHaoTe OTL HTTOPOVHE VA TMAPATAEOVHE ATIEVAVTL TNG. AV YLd TO
EYXELPMHA TWV «TTOAVSVUVAPWVY THNHATWV» guvacTiiotnkav Ogol xat Saipoveg pe ato-
XO TNV aKVPWAT) TOV, Y1d TNV KATACUKOPAVTNOT KaL TO EE0TPATIONA TNG PLIIKTG ETAVI-
Spuong g EAAnvikn g Agtuvopiag, Sev amokAeietal 1o mpooexEg Staotnpa va epda-
VIOTOUV Kal ...eEwyntvol.

Puxpatpia,Aotmov. OLkatpoi £xouv wptpacet. O e€eNifeLg TpExouv. To TOALTIKO GV-
otnpa,n eAAnvikn kowvwvia,n EAAada mov Egpovpe, o S1e0vng pag mepiyvpog, 0Aa al-
Adlovuv YUpw pag. Epeig ot iSiot, 8ev eipaote 0mwg mpwta. To « MVI|LOVLIO» EXEL APTIOEL
Tavtov ta onpadia tov.

HIIOAZY xat ot IIpwtofaduieg Opyavwoelg tne,eipat BEPalog, wotooo, ott pe pebo-
S1xoTNTA KAl CLOTNHATIKOTNTA, LTTOPOVV VA ALOTIOLT)TOVV TA VEA CTOLXELA TTOU KOMLLEL
010 SNpoaio SLadoyo 1) GUYKEKPLUEVT) LEAETT), [LE YVWLOVA TO CULPEPOV TWV LEAWV TOUG
Kal Befaing OAwV NH®WV TWV LTIOAOITIWV IOV 0TNPL{OVILE TOV aywvd TOUG Yid plid oVY-
xpovn xat Snpoxpatikn EAANviKT AGTUVOpLia, oTnv uTinpeaia Tov Aaov kat tov €0voug.

ABnva, Maptiog 2011
MavwAng ZTavpakaxng
AnpooLoypadog
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ITPOAOIOX

atehevtaia xpovia Sie§ayetal €vtovn ou{Tnom, TO00 O TTOALTIKO - CUVSIKAALOTIKO ETi-
1e80,000 Kal o€ EMOTNHOVIKO,aAAd KAl LETA amo Ta M.M.E.,oxetikd pe tnv EAAnvikT) AoTu-
vopia.'Exouv tebei Stadpopa {ntrpata mov adpopovv 0To GUVOAO TG ACTUVORLIKTG TIOALTIKTG
Kat Slapoppwvouv amopeLs Kat TATELS YUPw aro Tn HeTeCEALEN TnG. ZTo petady, eival €vovn
T KPITIKT' OXETIKA [LE TNV AoTEAETHATIKOTNTA TG EAANVIKTIG AGTUVOIAG, aAAd KatL TV -
pNOM TWV SIKALWHATWV TWV TIOAITWV, adov avd Taktd xpovika Stactipata napovaotalovat
KpLoeLg Tov oxeti{ovtal pe Tn SpaotnpLotnTa TG ACTUVOLLAG KAl OL OTIOLEG OXL [LOVO ETNPE-
adouv To TMOALTIKO GKTIVIKO TOV TOTIOV, AAAd cuXVA S1ILLOVPYOUV TEPATTLA KOLVWVIKA KAL TIO-
ATika poPAnpatTa ta omoia £X0UV HAKPOXPOVIEG CUVETELEG. ETITAEOV, OAT QUTT) 1) TETAE-
V1 KATaotaon, Sev aprveL avemnnpeAaToug Toug 1810V TOUG ACTUVOLIKOUG, 0L oTtoioL pyalo-
VTAL KATW Ao oLVOTKeG Tiieon g Kal avacdpalelag.

Eivat oxeSov povipn n avapopd ota MME, aAAd guXVA TTUKVA Kat 0€ S1adopeg TTOALTIKES
OMLIALEG Kal avadopeg, yia Tnv avaykrn «avadiapBpwanc» g EAAnviknig ATuvopiag. Auti n
avayxmn 8ev mmyadel amno kamotov €i8oug Epeuva 1) peAET. Exel Sniovpyn el wg pLia yevikev-
HEVT «aioBnomy», 1 ool OTIWE EITIALE TTAPATIAV®, ATIOTEAEL LA YEVIKT] CLUQTNOT YLA TIEPLTIOV
20 Xpovia xat 1 omoia Kabe T000 avalwmupwVeTdl amo TiG SLaPpopeS ATTUVOLKES «ATUXELG
EVEPYELEGH T) OTLWG OUXVA avadEPOVTAL, «YKAPESH. EXEL ETLOTG KaTtaypadei 1 umapén Kovw-
VIKT)G EMILPUAAKTIKOTITAG?, AKOT KAL ATTOOTPOPTG Yia TV Agtuvopia otny EAAa8a, evw avti-
PaTIKOTNTEG KAl 0TPEPAWTELG TIAPATNPOVVTAL 0T CUYKPOTNOT) KAl 0T AELTOVPYLa TG ATTU-
VORLIAG. XapaKTNPLOTIKEG EIVAL TL.X. EKEIVEG TIOV OXETI(OVTAL JLE TOV APLOO TWV ATTUVORIKGYV,
0 0m0i0G eV BewpnTiKa gival peyANog,evToUToLg TIOAD AlyoL agTUVOLKOL givat aTo SpojLo.

'OLLWG, TIapdA T YEVIKT) SlatOmwaom) g avaykng yia avadiapOpwan,akopn kat Leoa o€ mpo-
YPAHHATA TIOALTIKWY KOPUATWV, SEV £XEL UTTAPEEL PEXPL TWPA KAVEVOC EI80VC YEVIKT) HEAE-
™ ano emnionpo popéa,n omoia va poadiopilel tnv £vvola ¢ avadiapBpwong, m Stadika-
0la, TOUG OKOTIOUG KAl TOUG OTOXOUG TNG.AUTO OTHLAiVEL OTL TTapd TLG SLadpopeg auNTITELG Kal
TIG avadopES, Kuplapxn AoPn oTa NYETIKA KALLAKLA TNG AGTUVORLAG eival Tt Sev ipeEmeL va
vnap&et kamota aAAaym Kat 6Tt To CUOTNHA EIVAL TIPOTLHOTEPO VA AEITOVPYEL ETCL, TTIAPA VA ETUL-
xelpnBei n avaSiapBpwon tov. v mopeia BePala, yivovtal kamoleg aAAayeg e TO va Ttpo-
otifevtal Kuplwg véeg SpaatnpLotes, avaloya Katd to nwe BoAevel kabe popa v opada

1.BA.m.X. Hpeproleg epnpepieg ABnvag, AekeépPprog 2008.

2.BA. http://www.publicissue.gr/1088/univercity-asylum-police/ tv 24-1-2011, otnVv LotooeAida avtr g
etatpeiag Snpookonroewv kal kovwvikwy epeuvwy Public Issue, neptypadovtat ot enidpuAa€elg ng kovng
YVoUNG yia tv EAAnvIKT AGTUVOia.
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IOV KupLapxeL. OL 8e TOATIKES NyeTieg, auxva 8ev eival TATpwG EVNLEPWIEVEG Kal Sev Sia-
KIvSuveLOUV 0LOLACTIKEG AAAAYEG KATW ATIO TNV TTiEdT TG Kadnpepvotntag Kat tig umodei-
16 TV LMpETLaK WV apayovtwv. ETal, tapd Ty pocdiKn OpLOHEVWV VEWV UTINPETLWV
(T.x.opada AIAZ), ) Oeopikr ouyKpOTNOT), 1) I8E0AOYIA KL EV TEAEL, T) TTOLOTNTA TWV UTINPETL-
WV IOV PoadEPEL ) AdTUVOIA, e€akoAovBolVv va eival o€ oplakt) Kataotaom, va Snpovp-
YOUV OTHAVTIKA EUTTOSLA 0TIV A0KT0T] OVCLACTIKOU KAL ATIOTEAETHATIKOV £PYOV TIPOG TOV TIO-
Al xat va mpokaAovv avacPpalela 0Toug i8L1oVG TOUG ATTUVORIKOUG.

210 mAaiolo auto,n IMaveAAnvia Opoomovsia AGTUVOLIKWV YTIAAANA WY, KATAvowvTag Thv
avaykn va unap&eL ovolaotikog kat vmevBuvog Staloyog yia v ovalaotikn avadiapBpwaon
NG AOTUVOLIAC, EEKIVIOE OXETIKEG TLTNTNOELG OXESOV amod v iSpuom g, evw 1181 amo to
£10G 2000 aoxoAnOnke cofapotepa, mapayyeAAovtag oXeTIKT HEAET avadlopyavwang ato
Iavtelo Havemniothpio. Eivat onpavtiko to ot Stapopdpwoe wg mayla B€on mv avafadpon
™G EA.AZ., vi100eTVTAC OPLOPEVECG BATIKES APXEC, OTIWE TL.X.T) TTACT) TNG EVAVTIOV TNG TIOAV-
Siaomaong vnnpeaiwv, cuykpatwvtag £ttt Sloiknom amno to va mpoxwpel akpira ot Sn-
Hiovpyia AGTUVOHLIK®WVY TUNpatwv. IIap’ OAa autd, €K TOU ATIOTEAECHATOG KPIVOVTAG, TO GUV-
SIKAALOTIKO Kivipa TwV aoTUVORIKWY Sev katapepe LeEXpL onjHepa va eTIBANAEL TIC TipoTa-
O€LG TOL 0€ OXEaT He TN avadiapBpwan g AcTuvopiag.

Katw anod auteg T ouvlnkeg,n IIOAZY avéAafe €k VEOU TO poAo TNG SLapOpPwong Hiag
OUYKEKPLUEVTC TPOTACT|C, TTIAVW 0TV ottoia prtopei va Sie€ay0el ektevng kovwvikog Stalo-
YOG, tpoKeLLEVOL va Stacadnviatei ) avaykn g avadiapBpwong kat g katevbuvong mov
auTn TIpEMEL va Tiapet. H mpotaom) avtr) ekdppadetal otny mapovod LEAETN, LE YEVIKA Xapd-
KTNPLOTIKA, Ta omtoia 8ivouv pia Bacikr) e1kova twv TpoANHATWY Kal TwV AVCEWV. AEV ATTO-
TeAel pia tedikn) Aemtopepelakn) LEAETN-TtpOTACT), AAAA EMISIWKEL Va aTtOTEAETEL TO BaCiKO
KOPHO SLaAdyov yia T HeTappUBLLLOT) TNG ACTUVORLIAG TTPOG TNV KAteLBuvoT) TG YEVIKTG PeA-
TLWOTG, TOCO TOV OPYAVIOHOV, 000 KAL TWV TIPAKTIKWV Kdl SpATEWVY KAl CUVETIWGE, TWV UTIN-
PECLWV TIOV TIPOCPEPEL.

T'ia tn ouvtaén g HeAETNG avtng, eEAndOnoav vroyn 1 8iebvng BipAloypadia xat mpa-
KTIKn, 1 €ykprtn eAAnvikn BiBAloypadia kat oL avaAVoelg-HeAETES SLaPpOpwV EMUTTNHOVQYV,
APKETEG CL{NTITELG-OVVEVTEVEELG ATTUVOLLLKWY, ETILOTNHOVWYV, STIL00L0YpAdwV KAt TTOALTL-
KV, kaBws Kal pLia pakpa ERTELpiA TOU LEAETNTI, TO00 0TO ACTUVOLLLKO Zw}ld, 000 Kat o€ 81d-
$opa EMIOTNHOVIKA CLVESPLA, OE TIOAITIKA KAL CLUVSIKAALOTIKA Opyava.

@AW Va EVXAPLOTIHOW YLa TNV TOAUTLUN Bor)Beid Toug Tov IIpoeSpo kat Tov Avtinpoedpo
G ITOAZY K.K.Xp1)0T0 DWTOTOVAO Kat Avtwvn Zaxaploudaxm,tov I'eviko Tpappatéa k. I1a-
vaywwtn Aalo, xabwg kat to Snpoatoypado MavwAn Ztavpakdkrn, SnAwvovtag tavtoxpova
OTLYVWHOVAG TNG TIapovoag HEAETNG ival ATIOKAELOTIKA KAl LOVO 1) TIpOTAT) yia pia Néa EA-
Anvikr) Aotuvopia, anaAdaypevn amo tig aSuvapieg tov mapeAdovtog, guyxpov, TTOLOTIKT,
QTIOTEAECHLATIKT) KAL [LE KOIVWVIKT] avayvwpLot Kat artoSoxr). Mia Agtuvopia mov 0a kavel
TEPTIPAVOLE OTOVG TNV LTINPETOVV, AAAA Kal TOUG i810VG TOUG TIOAITES YLa TIG UTINPETIEG TNG.

ABnva, Maptiog 2011
Twpyog IanakwveTavtiq



OEWPNTIKN

TIPOCEYYLON
KatL avaivon

AoTtuvopia, wg Beopog, Eival YvwoTo OTL amoTeAEL Evav 0pyaviopo 0ToV Tu-
pTvVa TOV KPATOULC.

H EAAnvikn Aotuvopia,arnod tnv i§puan g pe to vopo 1481/1984, eivat appodia va
e€aopalilel atov EAANVIKO Aao, HETA 0TA TAALOLA TOV GUVTAYHATOG KAl TWV VOHWV, Td
ayada g évvopung taéng xat acpalielac.’ Exovrag, Opwc, utoyn otL anoteAei €va Oe-
opo mov Stadpapatifel onpavtiko poAo aTig OXETELG KPATOUE KAl KOLVWVIag, T onpadia
TOU €lval L8laitepa onpavtikm yia m Snpoxpartia, tn Sopr) Tov kpdtoug Kat TNV Kolvw-
VIKT) OUUBLwON TwV TTOALTWV. ATIO TNV Aoy TNG CUYKPOTNONG, KABe AgTuvopia, tpo-
davwg kat 1 EAANvIKT) ACTUVORLLA, ATIOTEAEL €VA OPYAVIOHLO HLE TIPOTWTILKO, TO OTt0i0 Si-
QOUVSEETAL [LE CUYKEKPLUEVEG SOUEG, OXETELG KAl LEpap)XieG. ZuykpoTovv SnAadt) avto
oV Aépe opyavwon. H opyavwan avtr) €xeL koo va e€agdalilel tn AeltovpyLkotnta
TPOG TNV KAteLOLVOT TG EKTATIPWONG TWV OKOTIWV YA TOUG 0TI0i0vG SMpiovpynOnke.

Q¢ xpatikog Beopog, 1 Aotuvopia anotelel oty ovoia pia Sopr atnv omoia ouvv-
TIAPXOLV TA OTOLXELA TNG TOALTIKNG, TNG TEXVIKTG KAl TNG EMLOTIHUNG. Od HLTTOPOVTE va
TIEL KAVELG aKOUT Kat TG TEXVNG. H moAttikn e§aopalilel tn Snpokpatiki) voppomnoi-
10T TNG 0PYAVWOT|G, TIG TIPOTEPALOTNTEG KAL TOUG OTOXOUG. H ETLOTIIT KAl OL TEXVIKES
elval ekeiveg mov kabopilouv to mAaiolo ekeivo (0pyavwan, Spacelg, mpakTiKeC) yia
TNV EKMATpWOT) TWV 0TOXWV. O TPWTOG Kal Badikog otoxoG Kabe Aogtuvopiag eivat o
1810¢ e To aTOXO0 IOV €XEL KAOE TTOALTIKT) TIOVL AOKEITAL WG EE0VTLA KAL KOLVWVIKT UTIN-
peoia: Na €XeL TIOAITEG LKAVOTIOINLEVOUG ATIO TIG UTINPETIEG TIOV MAPEXOVTAL 0’ AUTOVG.
"ET0L, TapOAO TIOV OUXVA ETLXELPOVVTAL SLAPOPEG TIOTOTIKECG ATIOTLUTTELG TNG AELTOVP-
yiag tng Agtuvopiag,evrouTolg ol «8eikteg» emituyiag tng Sev eival mapd mototikoi Kat
oxetifovtal pe to Badpo tkavomoinong Tov moAit, 0Tw avTog Hnopei va petpndet ano
TIOLOTIKEG EPEVVEG.*

3.N.1481/84 xal N.2800/2000
4.Delattre J.Edwin,(1996), Character and Cops.Ethics in Policing,3rd edition, Washington, D.C.: The AEI Press.
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H EAAnvikT Agtuvopia 8ev pmopovLe va ovpe OTL €xel peAetnOel emapkwg.

Ztnv eAAnvikn BLpAoypadia vmtapyxouv AyeG EMIOTNHOVIKEG EPEVVEG YLa TNV 0pyd-
vworn g EAANvikn g Aotuvopiag. Eival 8& xapaktnpLoTiko OTL Kapia onpavtiki emi-
OTNHOVIKT) €peuva 1) HEAETN Sev €XeL YiveL amo popeig Tov appodiov Yrovpyeiov.OL on-
HaVTIKOTEPEG €ival TwV: E.ZtepylovAn, H EAANVIKT] AGTUVOLIA PETA TN LETATIOAITEVOT),
1975-1995,818axtopikn Statpifn, [Iavteio mavemniotn o, Tunpa KotvwvioAoyiag, Adn-
va,1999. Tov T. ITanakwvatavtr, H opydvworn kat 1 Aloiknomn tg Agtuvopiag: IToAL-
TIKo-18€0AoyIkd Xapaktnplotikd tng EAANVIKG AoTuvopiag 1984-2000, AlSaktopik)
Statp1pn), Iavtelo Mavemnioti Lo, 2001 Kat «kEAANVIKT) ACTUVOLA: OpyAvwaT), TTOALTIKT)
kat t8eohoyiar, ek800elg Avt. N. ZakkovAag, ABnva 2003. ZnHavTiKT €MioNG HEAETN €i-
vat g Zogiag BiSaAn, pe titAo «EyKANpatikotnTa kat AcTuvopia» kabwg xat « EAgy-
XOG TOL EYKAT|LATOG KAl ANLOOLA ACTUVOLIA. TOHEG KAl CUVEXELEG TNV AVIEYKATHLATL-
k1 IToAtikn», topog A’ xat B' ek800elg Avt. N. ZakkovAa, AOrva, 2007.

Mia pwTrn HEAETN yia TNV avaSiapBpwan TG AGTUVOHIAG, OTIWG TIPOAVADEPALE,
€xeL ovvtayOei amo to Tunpa Kowvwviodoyiag tov ITavteiov ITAVEMIOTNLIOV HETA ATIO
mapayyeAia tng IIOAZTY To £€T0¢ 2000,1 oToiA, OHWG, PACIOTNKE OTIC ATIOYELG TWV KATA
TOTIOVG OUVSIKAALTTIKWV EVWOEWV KAl OTNV TOTE SLOLKNTIKT) 0pYAVWOT) TOL KPATOUG.

INHavTIKEG avapopeg, BEPala, yia tnv ACTUVOLA, EXOVV YIVEL ATIO APKETOVG ETILOTN-
poveg (TTavovong T'avvng, Hanabeodwpov O@e68wpog, AapmpomnovAov Edn, Zapadpw-
vitov Xpiotiva, Papoedakng Iakwpog K.a.),0To MAaioLo ¢ EMOTHNG TG EykAnparto-
Aoyiag.TevikoTeEPQ, 1) ETILOTNHOVIKT) £PEVVA OTNV AGTUVOLA, YIVETAL KUPiwG 0TO TTAAL-
010 TG EYKANHATOAOYIAG KAl OE CUCXETLOWO LLE TNV ATIOTEAECTHATIKT TG TTapepPfaon
0TOV €A€YX0 TOV EYKATLATOC. Eival XapakTnpLoTiko, emiong, otL oe avtifeon pe tig Sie-
Bvwg emikpatovoeg anoyelg, atnv EAAada 8ev vnapyel ) «Agtuvopikr) Emotnpny, wg
QUTOVOLLOG ETLOTNHOVIKOG KAASo¢.®

'000v adopd aTig TEPLOSIKEG EKSOTELG, UTIAPXOVV OPLOREVA EVTUTIA IOV ATYXOAOV-
VTAL ATIOKAELOTIKA OXESOV LE TNV ACTUVOLIA. AVUTA €lvat:

1) To punviaio mepLo81ko «AGTUVOLKT] AvaoKOTNan», Tov ek8idetal amno to Ymouvp-
yeio IIpoataciag tov IToAitn, ato omoio ekppalovtal cuvrOwG oL EMICTILEG LTITPETLA-
KEG AMOYPELG YUPW ATIO TA AGTUVORLIKA TIpAYHATA 0T XWPd HLAG KAL ATIOTEAEL 0TV OV-
ola £va TEPLOSIKO ETWTEPLKTIG EVIHEPWOTG.

2) H edpnpepida «Néa Aatuvopiar, mov ekSidetal ano tnv IaveAArvia Opoomovsia
AoTUVOpLIKWV YTTAAANAwV. Na OMHELWTOVE OTL 0 18106 0 TiTAoG TG ePnpepidag amo-
KaAUTITEL TNV TAOT) TG IIOAZY yia tnv avadiapBpwaon tng Actuvopiag, mpoaSokwvtag
pia “Néa Aotuvopia”.

3) H epnpepida «ZUyxpovn Agtuvopiar, mov ekdidetal ano v Evwor AGTUVOL-
KWV YTIAAA AWV ATTIKT|G.

5.Hans-Gert Jaschke, Aatuvopikn Emiotrpn. H EvpwTaikr mpooeyyLon, 0Tov EMicn|o LoTOToTo TG cepol.
(http://www.cepol.europa.eu/fileadmin/website/Research_Science/PGEAPS/PGEAPS_summary_greek.pdf).
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4) To meplo81ko «AEIOMATIKH AZTYNOMIA» Ttov €k8iSetal amno tnv ITaveAAnvia
Opoomovdia ASlwpatikwv Agtuvopiag.

5) H epnpepiSa «AGTuvopIko Brjpa» ¢ Evwong AGTUVOHIK®WV @€00aAOVIKNG.

6) Apxetd ouvSikaAlotika websites xat 18taitepa to 181wTIKO site “Police net”.

IXETIKA HE TNV ACTUVOLA, Exouv Snpootevdel kat oplopeva apBpa oto meplodiko
«IIOVIKT] ALKALOGUVT)». ZNHAVTLIKT), ETIONG, €ival 1) cupBoAn TG povoypadiag tov Ta-
X0V A.,(1990) Aikato TG Snpoaiag ta€ng, ®ecagalovikn: ek8. ZakkovAa. Eniong, Exouv
SnpoaoievBei apketa apBpa oe epnpepideg kat meplodika mov avadépovtat o Siago-
pa {NTipata e Aeltovpyiag tng AGTUVOLIAG, KAL TA OTIOLA OTIG TIEPLOTOTEPEG TIEPLTITW-
OELG £XOLV AdOpT| YEYOVOTA TNG ETUKALPOTNTAG.

Me Baon v napamnavw vrapyxovoda BipAoypadia, aAAd kat T onHavTikd Lo mAov-
ola EEvn, OTw¢ autr) apatifetal 0to TEAOG TG HEAETNG, YiveTal 1) OewpnTikT) IPOTEYYL-
oM ™G mapovaag epyaociag kat Stapoppwvetal ) pedodoroyia g, wote va Stabétel tny
QTIALTOVHEVT EMLOTNHOVIKT] EYKLUPOTNTA. Aapavovtat, emiong, oy eNiona otot-
X€la Tov Ymovpyeiov Ipoataciag tov IToAitn, kabwc kat apBpa, ovvevtevéelg 1 Siado-
pa adAa Snpoaievpata mov €xovv amovdatotnta yia to Oépa pag. Emiong, n vnapxov-
oa BeopLik) ouykpOTNoN KaBwg Kal AMOPELG TIOALTIKWV KOPHLATWV, TTAPAYOVIWV, CUV-
SixaAotwv, Snpocioypadpwv kat Stapopwv EMICTNHOVWVY, OTIWE AVTEC EXOVV KATA Kdl-
pouG exPppactel SnNpociwg. EMIMAEOV, yia TNV 0pyAvwaon) TG ACTuvopiag eivat amapai-
TNTA OTOLXELA TIOALTIKT|G EMLOTIUNG KAL TNG EMLOTHHNG TNG Snpoatag Stoiknong. Znpa-
VTIKT oTIovdalotntTa, EMiong, 0TV Tapovod HEAETN EXEL T VEA SLOIKNTIKT] HETAPPLOLL-
oM oL EAANVIKOD KPATOUG, T 0X€S10 « KaAAlkpdatng», 0Twe StapoppwOnke pe to vopo
3852/2010 (7 Iovuviov 2010, PEK 87/t.A’/2010).

MLa TTPWTN YEVIKT| TIPOCTEYYLOT Hag SeiXVeL OTL 0TI SnoaLeg anopelg tov ekdppalo-
VTAL, TTapATNPELTAL [LLd YEVIKT) CUYXVOT] OXETIKA HLE TIG LKAVOTNTEG, TIG Suvatotnteg, aAld
Kat to poAo g EAANVIKTIG ACTUVOLAG. ZuXVd, YLd TNV EKACTOTE KUBEPVN 0T, 1) ACTL-
VoLia givat KaAr Kal amoteAegpatiki, mpoaiAovtag yI' auto To OKOTO TIG ETITUXIEC
1 enoTpatevovtag apdpLBorov alomiotiag oTatioTiKa atotxeia. Avtifeta, ) €kaoTote
avtnoAitevon npoBaAiel akpifwg to avtibeto. Emiong,n kpLtikn ano MME, KOppata,
ouv8ikata xat AAAovg pHallkoug Gpopeig eival pPev ouxvr), aAAd TIEPLOTATLAKT) KAl Yive-
TaL, €MLONG, KATW atd oUYXLOT) Yid TO pOAO TNG ACTUVOLLAG.

Ipenel va Eekabapioovpe OTL OL ATTUVORLLKOL Kal 1) ACTUVOLLQ, eivat Snpiovpynpa
NG Kovwviag. Alakpivovtal,AoLmov, amno 0Ad Ta KaAd Kal Ta agXnia TG EAANVIKT KoL-
vwviag,  omoia ta teAevtaia xpovia potalet va Bpioketal og Kpion TavtoTnTag Kat va
Stavvel pia évrovn petapatixn nepioSo PpLokopevn oty ovaia 0To TEAOG TG PLeTamo-
Attevtikng meplodov.®

H xolvwvikT kpiom, ekppaletal puaikd Kat oo medio tng eyKANHATIKOTNTAG, OTIOV
TIapaTNPOVLLE VEOL TUTIOV EYKATILATA, coPapt) avénon TG eyKAnpatikotntag tov §po-

6.ToovkaAd K., To paypatiko téAog tng MetamnoAitevong, «To Brjptar,1-05-2010.
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KoV, KaBwG Kal TNG 0pyavwHEVNC EYKANHATIKOTNTAC. ETUTTAE0V, CUYKEKPLIEVEG TTAPA-
TITWHATIKEG CUUTIEPLPOPEG TIOV HEXPL TWPA €V MOAvanacxoAovoav Tnv AcTuvopia, Ba
kataAappavouv ano Sw kat mEpa €va Leyalo eVpog TV Spaatnplotrtwy Tng (T.X. po-
podiaduyn, elodpopodiaduyr), 0lKoVOLIKO EYKAN LA K.A.TL.).

Ta facikd EpWTHHATA, AOLTIOV, 0TA OTIOLA KAAEITAL VA ATIAVTI|OEL 1) TTApovoa
€pyacia ival Ta MAPaAKAT®:

A)TIoL0G €Lval 0 TPAYHATIKOG pOAOG KAL) VOULLLLOTIOIN O [LLaG OUYXPOVIG AGTUVOL-
ag,n omnoia Oa tkavomotei tov oAitn kat nwg npoaSiopiletat o podog avtog; Mwe all-
OAOYE(TaL TEALKA 1) LKAVOTIOINOT) TWV TIOALTWV ATIO TNV ACTUVOHLLA TOUG;

B) Mg BAon tnv andavinon oTo PO YOUHEVO EPWTNHA, OE TIOLA KATAJTAOT) Bpioke-
tat onpepa n EAANvIKT AGTUVOLLA 0€ OXEOT) HLE TIG ATIALTTOELG TWV TIOALTWV KAL TIOLOVG
0TOXOVG TIpEMEL va Bgael yia Tnv avaBaduior tg;

T') IToteg aAAayeg xpetalovral Kat pe ota Stadikaoia mpEmel va yivouv TpokKeLHLEVOL
VA TEETUXOVLE TOVG GTOXOVG IOV X0V TeDEL;

A) IIotol Ba xavouv tig avaykaieg aAAayeg kat moLeg avtiotaocelg 8a vrapouv;

E) Iwg 0a afloloynoovpe kat mote tnv mpoodo mov €xel Yivel kal mwg 0a kavoupe
SlopBwtikeg KIvioelg;

OL amavinoeLg 0Ta EpWTNHATA TIOV TEONKAV, aAAd Kat o€ 0ga aAAa avtd emipepilo-
VTaL, TIG OTIOLEG B ETIXELPTICOVLE TTAPAKATW O€ LA CUOTNLATLKT) TIPOCTEYYLOT), Ba pag
BonOrcovv va mepLypdPouLe £va VEO HOVTEAO AGTUVOIAG KAL ACTUVOLLEVOTG, TO OTIOL0
Hropei va anoteA€gel 0ToX0 yia v avadiapOpwan Tov vapxovTog CLOTHHATOG.



1.0 poAog
TNG AGTUVORLAG

gTn GLUYXPOVT
KOLVwvid

1.1 To mAaiocio

TN oVYXPOVT] KoLvwvid, ) agVAAN T avantun TG TEXVOAOYLAG, TO TIAYKOOHLO EUTIO-
PLO, 0L AVAKATATAEELG OTO YEWTIOALTIKO XWPO, T LEYAAT KIVITIKOTNTA TWV HETAVATTEL-
TLKWV POWV, 0L OLKOVORLKEG AVIOOTNTEG, SLALopPwVOUV TOV TTAAVTTH WG £Va XWPO, 0oV
Ta navta eivat aAAnAoeaptwpeva kat pevatd. O auyxpovog avlpwTog BLwveL TV KoL-
vwvia atny omoia (gL kAl Tavtoxpova e€aptatal amnod KATATTATELG KAl YEYOVOTA OV GULL-
Baivouv oAV pakpla tov kat ota onoia, XL povo 8ev propei va supariet otn Stapop-
dwot) Toug, aAAd MoAAEG popeEg Sev ta katavoei. H e€€ALEN autr) TG mayKoopLonoinong
€XeL Snuovpynoel €va mAaiolo eAevbepiag Kat KOIVWVIKTG KIVITIKOTNTAG, IOV OHOLO
TOL, TIOTE 070 tapeABov Sev €xel yvwpioel | avBpwnotnta. Zn Stadikacia avtr, oL ato-
HiKEG eAevBOepieg kal Ta avOpwmiva Sikalwpata £Xouv MpwTAPXLKT ONHAsLA YIATL Xw-
pIC aUTA KaVEVOG £I80VG OLKOVOLIKT), KOLVWVIKT KaL TIOALTIOULKT) TipO080g Sev eivat Su-
vatn. OpwG, apevog €xouv avénBei o€ oAV peyalo Badpo ot evkatpieg Siampang evog
eYKAnpatog, ad’ etépov 8¢, €xovv yivel Suodiakpita avta ta i8ta ta opia petalv vop-
HOTNTAC KAL TTAPAVORLAG. Q¢ ATIOTEAETHA AVUTNG TNG KATATTACOTG, T EAeVOepia ov amo-
Aappavet o avyxpovog avBpwrog petaocyxnpatiletal, tlaitepa yia €Keivoug ot omoiot
Bpilokovtal oTa XapnAOTEPA KOLVWVIKOOLIKOVOLLLKA OTpwHATa, o€ $pOBo Kat avacdaAela.

"ET01, o1 vTteELBLVOL POPELG TTAVOLV OLYA -aLyd VA AUV ATTAd Yid EYKANHATIKOTNTA,
avayvwpilovtag tn peEVaToTnTa TOL 0pov Kal TNV e€ApTnon TG o€ peydalo Padpo amo ta
S1adopeTIKA KOIVWVIKOOIKOVOLLLKA KAl VOULLKA ouoTipatd. H €vvola mov €xeL Kavel Sv-
VARIKA TNV ELPAvIon TG, Eival 1) €évvola TS acdpaletag.” Iipoadiopiletal wg n Kataota-
on ekeivn otV omoia o avBpwTtog eivat Kat volwBel mpaxtika eAevBepog amno kabe amel-
AN, va aokro€L Ta KuplapxLkd ToL Sikalwpata Kal TG atopkeg Tov EAevbepieg. ETal, 1 €v-
vola ¢ aodpAaAelag onpaivel amaAdayr amo tnv amneiirn) TG EYKANHATIKOTNTAG, TOV TOo-
AEHOV 1] TV AEYOLEVWV ATUHHETPWV ATIEIAWV, TOV KIVEUVOL PUOIKWV KATATTPOPWY,
NG KAtamieong, tng otkovopikng e€abAiwong, g kataypnong e€ovoiag k.A.m..O mapa-

7.IIanaBeodwpov Oeo68wpog,(2002), Anpooia Aodpdieia kat AvteykAnpatikn IToAtikn, ABrjva: Nopukn BifAtobnkn.
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S001ax0¢ Slaxwplopog g aopalelag o ecwTePIKN Kal e€wTEPLKN, e BAoT Ta KpaTika
opLa €xet oxeSov e€aleidOei. OL TOAOTIAOKEG OXETELG Kal TUVOTIKEG TNG TTAYKOTLLOTION-
016, ka0LoTouVy TNV €vvola TG aodalelag eviaia Kat adlaipeTn xwpic Xpovikoug 1) YEw-
ypadkovg Staxwplopove. Tia mapddetypa, ta xTumnipata tng 11ng Zentepfpiov otn Néa
Yopxn eixav tooovg EAAnveg Bupata, ooa ta Ovpata Sododpoviwv otnv EAAaSa ato Sev-
TEPO [LLTO TOL 2009.

H EAAGSa, ta tedevtaia Xpovia, eivat pLa xwpa mov Bpioketat otov mupnva g E.E.,
avikel otn {wvn TOL EVPW KAl TTAPdA TA SNHOCLOVOULIKA TTPOBANHATA TIOV AVTIHETWTII-
(eLTov TEAELTALO KALPO,AVIIKEL TNV 0PALPA TWV KOLVWVLIKA TIPOT)YHLEVWV XwpwV. E€al-
Tiag g avantuéng,aAAd kat g Yewypadikng tng 0€ong, aviipetwmilel TNV TieoT) pe-
TAVAOTEVTIKOV POWV ATIO XWPEG TNG AJLAG KAl TNG AVATOATG, AVTILETWTIL{EL OPWG KAl
TNV AvAyKT1) TOV YEVIKOTEPOL EKOUYXPOVLOHOV Kal 0pBoA0YLTLOV TOVL KPATOLE,0TO TAAL-
010 TOV TEAOUG TG EMOXTC TNG HETATIOAITELOTG KAL TWV ATIALTITEWV TIOL €XEL TiLa 1) EA-
Anvikn Kowvwvia.'Etot, 18eoloyieg kat atepeotuna apdiapfnrovvtal 600 mote AAAOTE,
TO OALTIKO oVt A Bpioketal og anadiwon, avfavovtal ol Bialeg oupmepLPopeg amod
OPLOKEVEG KOLVWVIKEG OLASEC KaL apKeTOL elval EKEIVOL TIOL BewPOVV OTL PUTAIVOVE O€
LA XPOVIKT] TIEPLOSO £VTAOTIC TWV KOLVWVIKWY GUYKPOVTEWV.

Tavtoxpova, 1 gXEoT ACTUVOLAG - Kolvwviag 8 BploKeTal 0€ LIKAVOTIOLNTLKO ETiTE-
80.181aitepn eniSpaom oty eMIPULAAKTIKOTNTA TNG KOLVWVIAG TIPOG TNV AGTUVOLLia dai-
VETAL VA £X0VV OPLOUEVEG ATTOXEG EVEPYELEG AOTUVONLIKWYV, OL 0Toieg Suatuxwg oupPai-
vouv pe pia otaBepn meploSikotnta («lapvtiviepar, A.T.Opovolag, K.A.m.). Eivat emiong
oilyovpo otL 1 SoAodovia tov AAe€avEpou TpnyopomovAov o AekERPpPLo TOL 2008, ETTE-
Spaoe Slaitepa apvntika petaV aAAAwv xat otn StapopPpwan g oXEoNG AGTUVOpLAG Kat
TOALTWV, 181aitepa OPLWG 0TV €1KOVA Kal TN B€0M TNG AGTUVORIAG 0TO TTOALTIKOKOLVWVL-
KO oUoTNpa KaL ouvEBaAe atny epattépw avaltomiotia kat anaiwor) g otnv EAAaSa.®

1.20p0Aog
Eivat autovonto 0tL o poAog TG ACTUVOHLAG O€ €va TETolo TAaiato eival W8iaitepa mo-
AUTAOKOG.

IoTopLka, ) YEVVNOT) TNG ACTUVOHLAG, WG OETLOV KOLV®WVIKOV EAEYXOV,OUVSEETAL [LE
TNV avayxn g kpatikng e€ovaoiag va e€aopalilel tnv nelBapyia twv MOALITWV 0€ OL-
YKEKPLUEVOLG KAVOVEG, TIOL T i81a Stapopdwvel Kat pe Toug omoiovg, amod  pia pud-
RilEL TNV KOLVWVIKT] CURBLWOT) PLE CUYKEKPLLEVO TPOTIO, KAL ATIO TNV AAAN, Statnpel kat
avamnapayel o Stapopdpwpévo kKupiapyo cvotnpa e€ovoiag.’

Te éva Snpokpatiko kpdtog,n Aotuvopia kat’ apxnv Bewpeital wg o popeag g «vo-
pLpnG Biagr. Tng Biag SnAadi) mov ackeital atov anapaitnto fadpo yla nv tpnon twv
VOLWV KaL TNV Tpootacia twv 0epeAlwdwv avlpwmivav, aTopiKwY Kal KOLVOVIK®V 81-
KALwPATwV. Avtifeta, Eva autapy ko Kpatog, eEkPpaleL TNV autapXtKoTnTd Tov, XpNoL-

8.BA.TL.X.€dN. TA NEA, «ZapVTIVIEPEG KAL... LELOVWHLEVA TIEPLOTATIKAR, 15-12-2008.
9.ITovAavt{ag N.,(1978), Kpatog e€ovaia Kat 6001aAlapog, ABnva: @gpélLo.
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HOTIOLWVTAC TNV ACTUVOLIA WG UNXAVIOHO KATATIEONC TV TOALTWV. KaTd GUVETELA, )
Bia mov aockei ) Actuvopia tov 8ev ivat «vopLpn». Me Bdomn avtr t Stakpion kat pe
8eSopevn n ovvdeon tov poAov TG AgTuvopiag pe Ty moAttikn e€ovoia, ) teAevtaia,
KATd Katpovg, o€ OAA TA PNKT KAl TTAATT TNG YNG, XPNOLLOTIOINOE TNV ACTUVOLLIKT K-
TACTOAT) EVAVTIOV KOLVWVIK®OV KIVI|LATWV, TTOALTIK®WV SIKALWHATWV, VOULLOTNTAC TIOAL-
TEVHATWV 1] EVAVTIOV EMAEYHEVWY KOLVWVIKWY ORASwV. ZT0 Bad|Lo Tov 1) a0TUVOLIKT)
Spaon cuvdednke pe mpaxTikeS apdiBoAng, 1) avVOTIAPKTNG VORLLOTNTAG, T) KOLVT] YVW®-
11 0TAONKE apVNTIKA amévavtL aTnv ACTUVOHLA KAl TO pOAO TNG. AVOTUXWG, TNV EA-
Anvixn Iotopia, eivat peyaleg ol epiodol kata TLG OTOLEG 1] ACTUVOLLLA XPT|OLLLOTIOLT)-
Onxe pe auto tov tpoto kat 1 enidpaot) toug e€axolovBei wg eva fabpo va vpiotatat.

0 Oepediwdng, Aotmov, pdAog TG AGTUVORIAC Elval 1) TTPoaTaATia TG SHOKPATIKTG
VOLLLHLOTNTAG, WOTE 1) UIAYWYT| TNG 0TV TIOALTIKT) €€ovoia va T ONpHalveL o€ Kaplia Te-
PIMTWON KAl LTIAYWYT) OE TIOALTIKEG T) AKOT) XELPOTEPA, OE KOUHATIKEG OKOTILLOTITEG.
OUTE OLLWG 1) UTINPECLAKT-ETILXELPT|OLAKT] TNG AVTOVOLLIA VA aoKeital tapd Kat é§w amno
TOV STHOKPATIKA VORLHLOTIOINILEVO TTIOALTIKO EAgyX0.To peyalo avto Otnpa eaptatat
armo tovg Beapovg, aAAd Kat amo TV MOALTIKT] KOUATOUPA TIOV LTIAPXEL.

270 MAALCLO0 AVTO UTIAYETAL OTIWASTTIOTE KAL 1] AVIEYKATHLATIKT TNG appodiotnta,n
AoK™ o1 NG omoiag amno tnv Aotuvopia (Tov vrotiBetal OtL eival €vag Snpokpatika vopL-
HOTIOLTLEVOG, CUYKPOTLEVOG KL EKTIALSEVHEVOG OPYAVITHOG),EYYLATAL OTL AVTH ACKEL-
TAL VOULLPA KAl PE TIAT)pWG KaToXVpwieva ta Bepediwdn avBpwmiva Sikaiwpata (m.x.
0eBaopOg KaTNnyopoupEVOD, THPNoT Sladikaotwv K.A.T.). AUTO OT|LALVEL OTL T) CUYKPO-
TNOT KAt 1) AEITovpyia TNG AGTUVOLAG TIPETEL VA EXEL TN LEYLOTN SuvaTtn vopomoinon,
aAAd kat n eknaievon tov mpoowikoL TG va propei va avtane€EA0etL ato poAo auto.

Eivat Baoiko, emiong, va TovioouE O0TL 1) AoTuvopia Sev Tipwpel, aAla e€aopalilel
N Suvatotnta g MoALTeiag va TIHWPTOEL, CUHPWVA TIAVTA LE TIC avatnpd kabopt-
OpEVEC VOLIKEG Sladikaaieg, ekeivoug ov apaPaivouv touvg Snpokpatika Oeomiope-
voug vopovg. H Suvatotnta avtn e€aodpaliletal .. e T cVAAN Y1) Toug, T Sievepyeta
TIPOAVAKPLOTG KAL JLE TNV TIAPATIOKTIN OTOV EL0AYYEAEQ Kal oTa appodia Sikaotnpla.

0 pOAoG,AoLTTOV, TNG ACTUVOHIAG Eivadl pOAOG ETIIKLPLAPXLAG TG VOHLHOTY-
TaG £VavTL OTOLacSNTOTE CKOTIHOTNTAG. O HEYAAUTEPOG £XOPOG TNG CVYXpPOVIG
Acotuvopiag eival ) epappoyr) g apxmng «0 6Komog aylalel Ta pecar.

Ztnv EAAa8a, 0 poAog tng Aotuvopiag anod tnv iSpuan tov eAAnvikol KpAToug LT p-
&e apdireyopevos. H ACTUVOLLIA TTAV TIAVTOTE OTNV TPWTN YPARKT) WG 0 GOpEAG ATKT)-
OTG TNG KPATIKTG Bilag, n omoia yia oAU HEYAAES XPOVIKEG TTEPLOSOUG TNG EAANVIKTG
Iotopiag 8ev tav Snpokpatikd VORLHOTIOINUEVT). META TN LETATIOAITELOT] KL TO 0TA-
S1ako exSnpokpatiopo tov EAAnvikov kpatovg, mapaAAnia, Stadpapatiotnke kat o
ex8npoxpatiopog g EAAnvikng Aostuvopiag. H Stadikaocia Opwe avtn eiXe opLopEVEG
8rattepotnteg. Eneldn) yia Sexaetieg, 18iaitepa xatd ta xpovia tov epduAiov kat peta
amo avtov,n Aotuvopia (XwpopuAakr kat Actuvopia IToAewv), OewpriOnke amno peya-
Aa tunpata tov mAnBuopov Ot eixe avantuel mapaxkpatikn Spacmn,n AoKNON ALECOV
TOALTIKOV AEYXOV 0" auTiv,amno tnv Snpokpatika ekAeypevn KuBeépvnon, OewpnOnke
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avaykaia yia tnv e€aopalion g SNHokpaTIKNG TNG VOULLOTNTAG. OHWG, LE TNV TTAPO-
8o tov xpovou,n pBopotoLdg emiSpaom Tov Koppatiopov adevog pev 8¢ foriOnoe oty
avamtuén oXETEWV ERTILOTOOVVNG HE TNV EAANVIKT Kolvwvid, -aAAd kal 8e peteéPaAle
ovolaotika tnv t8eoloyia tng Aotuvopiag-, adpetépov S, e€akolovbovoe va mapovat-
alel kata xatpovug Stapopeg vriepPaoceig 1) otpePAwaeLg 0To poAo TNG.'EToL, UTIApXOLV
ToAAA oToLXela IOV pag o8nyouv ato oupneEpacpa ot EAAnvikt Aotuvopia 8gv amo-
Aapavel g epmiotootvng Tov EAANVIKOU Aaov. ™

OLaoTtuvopkoi ot itoL €xouv alyxvom Tov poAov Toug, Bewpwvtag TOAAES Ppopeg OTL
0 VOHLOG TOV OTI0L0 KAAOUVTAL VA VTIEPATTILATOVV, TOUG €XEL «SepEVa Ta XEptar. T’ auto
amo moAAov¢ exel avalntnBei o TPoodlopLopOG TOL AEYOLEVOL «TIPOTUTIOV AGTUVOLL-
KOU». ZuXVd HAALoTa, ot cuvSIKaALoTikol Ppopeig €XoVV TOVioeL TNV avaykn va kabopi-
o€LT) ToALTELA TWG OEAEL TOV ACTUVORLKO TNG. M

H paivopevikn avtr) EAAelPn tavtotntag poAov, EEKva amod to OTL 1] KPLTLKT) TTov
AOKELTAL 0TOVG ATTUVOLKOUG KAl 0TIV AdgTuvopia givat ouvnfwg eite yia avamoteAe-
opatikotnta otn §paocm g (m.x. advvapia cLAANYNG kakomolwv, avtiSpacmn otn Sia-
Tpa&n eyKANUATWV, «yKAPESH OE ETIXELPT|OELG K.A.TL.), EITE Y1A TNV ACKN 0T LTTEPBOALKTIC
Biag kata t Spaom t¢.'Etat, moAAoi acTuvopikoi praivouv ato PevSoSiAAnua «Eipat
XaAapog otn 8paocm pov pe Aeve avikavo, eipal GKANPOG KAl ATIOTEAETHATIKOG, [LE AEVE
Baoaviotn,apa Tt TPEMEL va KAVw»;™

H Katdotaomn avtr ano povn g Seixvet 0xt t0oo tnv EAAePn) TuTikoL Tipoadiopt-
OOV TOU POAOV TNG ACTUVOHLAG KaL TOV ACTUVOLIKOV, adpoV LTIAPXOUV TIAUTIOAAOL VO-
HOL KAl KAVOVIOLOL TIOV TIEPLYPAPOLV TIWG TIPETIEL VA AOKEITAL AVTOC 0 pOAOG, aAAd Sei-
XVELTNV AyVOoLd IOV £XEL TOOO 1) EAANVIKT] KOLVWVia KaL QUTOL TTov LTotifeTal otL Ty €x-
dpalovv, 000 Kal oL i8101 0L ACTUVOLLKOL YLd TA «TIPETIEL TOU POAOV TOUG 0TV KabdnpLe-
pwvn| toug 8paon. Tn Seovtodoyia nAadn mov mpemnel va toug SiEnel.

H ayvota autr o€ 0,TL apopd TOUG ATTUVOHLKOVG, Eivat Vo poppwv. Eite yvwaoTik,
Sev yvwpilovv SnAadn og fabog Tig vrtoxpewaels Kal Ta Sikalwpata Kkatd Ty AcKN ot Twv
KaBnkoviwv toug, eite nOk1, SnAadn akopn kat va ta yvwpilovv, Bewpoiv otL 8ev cupL-
Badifouv pe To 0KOTIO TNG KATATIOAEUNONG TNG EYKANHATIKOTNTAG. ZTNV ipaén cupPai-
VouV Kal ta S0 Kal HAALoTa ouxvda 1) €vTaot) g anodoxng g Seovioloyiag mov mpe-
TIEL VA TNPOVV 0T SOVAELA TOLG, TTOAEITIETAL TNG SuvaTotnTag EAEyXoL Twv cuvalodn-
HATWV ToUG (TL.X. OUpov, 0pynG K.A.T1.). ETOL, OTAV TILOTEVOLV OPLOHEVES POPEG OTL SEV TOLG
EMITPEMETAL [LE PATT) TOUG VOLLOUG, VA HETAXELPLOTOVV HETA KAL TPOTIOVE TIOV KIvouvTdl
EKTOC TWV VOULLWYV 0piwV, TOTE Bewpolv OTL 0L VOpOL TIoL TtpoPAEToLY TL.X. Ta Sikalwpa-
TA TOL KATNYOPOUREVOU «TOVG 8EVOUV Ta XEpLan yia va fydAovv tnv unobeon. H vootpo-

10.BA.ITanakwvatavtg I.(2003), ENAnvikT) Agtuvopia. Opyavwan, IToArtikr kat i8eoAoyia. ABrjva, Avt.N.ZdkkovAag.
Emiong: Havovong I.«EBviko ZupPoviio AoTuvopiag kat AGTuvOpELOTGn, Actuvopikt) Emiifewmpnon, Mdtog 2000.
11.BA.EAEY®EPOTYIIIA,20-5-2008, Epeic Oédovpe Aatuvopia avoiktr otnv Kowwvia. ApBpo tov Anprjtpn Kupralidn.
12.BA. @g08wpakng Ztavpog, OAot to naifovv pnatool «...Twpa oMot eival el8ixoi oe Oépata acpaielag kat
aoTUVORELOTC.O uVacTIOROG, 0 KapatladEpng 0L KaBmynTég, oL TPUTAVELS, 0L GOLTNTEG, 0L YOVELG Kat 0L KNSEPOVEG.
'OMotL Aéve OtV AGTUVOLLA TL TIPETEL VA KAVEL, AAAA KAVELG SEV KAVEL AUTO TIOV TIPETEL VA KAVEL (WOTE Va PNV
€XOVLE AVAYKT) TNV ACTUVOHLIA VA KAVEL aUTO Ttov Sev BEAov e va KaveL)!!», 0TOV LOTOTOTIO protagon.gr,7-12-2009.
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Tiia autr), ouxva ekppaletal pe pagelg 1) mapaleiPeLg IOV €ival 0Ta OpLA TNG VORLILOTN-
TAG. AUTO ATOTEAEL £va OTILAVTIKO {1TNHA 0pYAVWOLAKTG CURTEPLPOPAG, 1) OToLa amal-
Tel 070 MAaiatLo TG avadiopyavwong, va vrap&ouv kat aAlov eidovg mapeppaoelg, (€181-
KA CEPLVAPLA, KAUTIAVLIEG K.A.TL.),01 OTIOLEG OXETI{OVTAL e TNV KaAALEpYELa TNG SeovToAo-
YLag TOL AGTUVOLKOV.

0 poAog NG AoTuvopLiag, eival kat’ e€oxTv pOA0G TIOALTIKTIG TN peTiag, 1 omtoia Stabe-
TELEVOTIAEG SUVATOTNTEG Y1a va A0KEL TN VOULUT Bia EyKalpa,EyKupa KAl ATTOTEAETHATIKA.

AUTO ONpLALVEL OTL OL AOTUVORLIKOL, AAAQ KaL 1) ACTUVOLA YEVIKOTEPQ, amalteital va 8n-
HLOUPYTIOOUV KALHLA EULTILOTOCVUVG TNV KOLVWVLA LLE TO VA XPTOLHLOTIOLOUV TN Stakpitik)
EVUXEPELA TIOV EK TWV TIPAYHATWY EXOVV KATA TNV A0KNOT) TNG e€ovaiag Toug, e emotkodo-
HNTIKO Kat OeTiko TPOTOo. 0 pOAOG TOUG ATALTEL T CUVEPYATIA TNG KOLVOTNTAG KAL TNG KOL-
vwviag yevikotepa. Exel kataypadel amno Sekadeg eMIOTILOVES avd TOV KOO0, 0TL T ATIO-
TEAECUATIKOTNTA TNG ACTUVOIAC E€apTATAL ATIO TNV KOLVWVIKT] CUVALVEDT) TIOV UTIAPXEL
yta tn Spdom e." L Kapia mePIMTwoT) 0 pOAOG TWV ACTUVOHIK®WV €V onpaivel otL
Bpiokovtal o€ Siapxki) EPOAENT KATATdTAOT) HE TNV Kolvwvia. H ouxvi) Staxpion
TIOV UTIOKPUTITETAL CUXVA OTNV ACTUVOHLKT §paom rtov Staxwpilel toug moAiteg og
«KAAOUG» KL «<KAKOUG», CUHPwVA ouVT 0w e 18g0AoyLkd KpLTI)pLa KL OTEPEOTV-
na, givat BopPa ota Ogpélia Tng vopLpnG Spaong tng Actuvopiag, SeSopévovu ot
0 VOHLKOG TIOALTIOHOG TOU CUYXPOVOU KOGHOV TLHWPEL avlpwTtoug yia avto mov
«Enpafavr,epocov Eival TAPAVOHO Kl OXL YLd AUTO TIOV ival.

1.3 O1L OUYXPOVEG AVAYKEG
TT0AAEG dpopeG exppaletal amd MoAAOUG OTL 1 HELWOT) TNG EYKANLATIKOTNTAG ELval 0 KUPLOG
POAOG TNG AGTUVOLAG, OTIOTE TIPETEL VA AELOAOYELTAL AVAAOYA JLE TNV ATIOTEAETHATIKOTITA
NG OTOV TOHE AUTOV. OUWG, T LETPTOT TG TTPAYHATIKNG EYKATLATIKOTNTAC Eival oXeSov
a8vvatn, CUVETWC 1) ATIOTEAETUATIKOTNTA TNG ACTUVOUIAC He fAaT auTo To KpLTripLo Tpa-
KTIKA Sev pmopei va petpndel.’* OL oTatioTikeG avadope Tov ouxvda yivovtal pe Baon tnv
KATAYEYPARLHEVT) EYKANLATIKOTITA KAL TN HELWAT) 1) aVENOT) TNG, ATIO KALIA EMOTNHOVIKT)
€peuva 8ev TIPOKUTITEL OTL LTIOPEL VA OTILALVOUV KL CUVOALKT) HELWAT 1) avENaT) TG EYKAN-
HATIKOTNTAG. ZUXVA 1 HELwOoT T) aUENOT TNG KATAYEYPARHEVNC EYKANLATIKOTNTAG OpeIAeTAL
g€ AAAOUC TIAPAYOVTEG Kal OXL 0TIV AVTIOTOLXT HELWOT) 1) AVENOT) TN TIPAYHATIKTG EYKAN-
HaTIKOTNTAG. * AAAWOTE, ATto £YKPLTOUG EYKANLAToAOYouG apdiofnteitat n Suvatotra g
Actuvopiag va cupPAAAEL OVOLACTIKA OTNV HELWAT) TNG YEVIKTG TPAYHATIKNG EYKATHLATL-
KOTNTac,™ mapoAo mov e18ikd otnv EAAada, 1) KatamoAEunon ¢ eyKAnpatikotntag few-

13.BA.I1.x. Ericson ,R.and Shearing, C.,(1986) «The scientification of Police Work” in G.Bohme and N.Stehr
(eds)The Knowledge society (Amsterdam: Reidel) oto: Loader Ian,(1996). Youth, Policing and Democracy.
London: Macmillan Press LTD, Eniong: Swanson Charles, Territo Leonard, (1983), Police Administration:
Structures, Processes,and Behavior. New York: Macmillan Publishing co.0.6.

14.Wright Alan (2002), Policing.An introduction to consepts and practice. Devon: Willan Publishing

15.BA. Zxetika €pevva tng V.P.R.C. 10 2003, yia Adoyaptacpo tov Y.A.T., ¢TIV omoid anotunevovtal Td Tocootd
kataypadrg TG MPAYHATIKNG EYKANLATIKOTNTAG.

16.Zapadwvitov X.(1995), Epmnelpikn) EykAnpatoloyia. ABrva: Nopukr BiAoOnxn.
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peitat -AavOagpéva- amo moAAoUG, OTL Eival ATTOKAELOTIKO £pY0 TNG ACTUVOIAG. OHWE,TV-
XVEG ETUTVXIEG TNG AGTUVOLIAG 0TIV KATATIOAEUNOT) OT|LAVTIKWV EYKATLATIKWY TIpAEwV,
€poaov mpofaiiovtal owoTtd, LTopoLuV va CURBAAAOVV 0TI CUVOALKT) LKAVOTIOINOT) TWV
TIOALTWV ATIO TNV AGTUVOLLA TOUG. O pOAOG TG, ORLWG, ELVAL TIOAV TTILO OT)LAVTIKOG KAl TIEPIL-
TIAOKOG. AoXOAeitat emmA€oV pe ToAAd B€pata ov puBR{OUY KAVOVIOTIKA TNV KOLVWVIKT)
OUUBLWaT), VAOTIOLEL TNV EPAPROYT) TNG EVVOUNG TAENG KaL ELVAL 0 PNYAVIOHOG TIOV £8patw-
VETAL KAl 0TOV oTiolo atnpiletal n) kpatikn e€ovaia mpokelpEVoL va ackndei kat va mpay-
HATWOEL TOUC EMISLWKOPUEVOUE TKOTIOUE TNE OTNV KOLVWVid. ZTNV 0V0ia, Eivat £vag Kpatikog
OPYQVLOLOG, 0 OTIOL0G KPLvETaL KaOMEPLVA OTLG OXETELG TOV JLE TOUG TIOAITEG.

0 pOAog BEPata TnG AGTUVOIAC EVTIACTETAL HETA O€ £VA CUOTI LA ACTUVOLEVOT|C, TO
OTIOLO LLE TT) OELPA TOV, €ival €va aTO T EpYAAELA AVTEYKATLATIKTG TIOALTIKTG KL TId -
viwg Stadpapartifel onpavtiko podo ot peiwan tov ¢poPov twv moAttwv. H emituyia,
OHWG, LLAC AVTEYKATLATIKTG TIOALTIKTIC KAl HLAG TIOALTIKNG Ao AAELAC YId TOV TIOAL-
), 8ev punopei va givat eyyunpévn amid kat povo amno tny vnapén evog napadooiakov
AOCTUVOHLKOU ZwHATOG. ATtatteitat PeTaly Twv aAAwv 1) SOUNoN KAl 1 opyavwaon evog
OULOTIHATOG AOTUVOHELONG TO ottoio Oa AapBavel vtoyn tov oAa ta SeSopéva kal Tig
QAVAYKEG TNG VEAG ETIOXT|G.

"Eva 000 TN LA AOTUVOLEVOT|G, OT|HLALVEL TO CUVOAO TWV POPEWV, OXETEWV, SopLwV Kat
AettovpyLwv ov apopovv oTIG S1adikacieg TOL EMIONLOV KOLVWVIKOU EAEYXOU.

IeptAapfavet GAOUC TOUC KPATIKOUG KAl KOLVWVIKOUG OEaLoVE IOV HTopoUV va GUL-
BaAAovv 0ToV KOLVWVIKO EAEYXO ELTE ElvaL APETOL, OTIWG EAEYKTIKEG UTINPETLEG EKTOG
AoTuvopiag (ZwWHATA OLKOVOLLIKOU EAEYXOV, ALHEVIKT] ACTUVORLA, SLOIKNTIKEG ApPXES
K.A.TL.), €iTE EUEDOL, OTIWG Eivat oL TToALTIKOL Beapol, ) tatSeia, n ekkAnaoia, ol cuvSika-
ALOTIKEG Kal TIOAITIOTIKEG OPYAVWOELG, Ta MME K.A.Tt. AUTO OT|LALVEL OTL OTIOLadTTIOTE
npoomnadela avadiopyavwong tg Agtuvopiag, Sev pUmopei va eivat amokKoppEVT ano
NV yevikotepmn avadiapBpwon Sopwv ax€oewv Kat AELITOVPYLWV TOV CUVOAOVL TOL Kpa-
TIKOU TOHLEA Kal EL81KA EKEIVOV TOV TUTLATOG IOV AOXOAELTAL LLE TOV KOLVWVIKO EAEYXO.

AMwoTe, 10 aioOnpa acpalelag tov moAitn Sev e€aptatal povo amno to mocgooTod
Kataypadng Heiwaong 1 av€nong opLoLEVWY TUTIWV EYKANHATWY. OTtoLo8Tmote ogo-
0TO HELWONG TWV EYKANLATWV TIOV Kataypadovtal, Sev pmnopel va Snpovpynoet Beti-
Kd ouvaloOnpata acpalelag, 6tav VIAPXEL XATHA Katl EAAELPT) ELTILOTOOVVNG LLETA-
&0 TV kpatikwv OETH®WVY KOLVWVIKOU EAEYXOV KAl TWV TIOALTWY TNV KABNUEPLVT] TOUG
enagr), N otav yia mapadelypa, €va xat pLovo €ykAnpa napovoiadetal ano ta MME e
TETOLO TPOTIO, WOTE VA TIPOKAAEL TAVIKO. AVOTUXWG, OLWG, oUXVA Td MME katevBuvouv
TNV aoTuVoIKT 8pdom Kat ToALTIKY.

LTIG HEPEG LAG, 0L TIEPLOCOTEPES EKOETELG TV SLEBVWV OpyavIoLwV, avadpEPouV TNV peYE-
Buvaom Tov 0pYaAVWHEVOL EYKATILATOG 0TO XWwPOo TG Eupwmn¢.T'la TV avTLHETWTILOT TOL dal-
VOLLEVOV, SnLlovpyovvTal veeg Sopeg kat umnpeaieg Bvikov kat Siebvoug xapaktpa.'Etal
¢datveral 0tL SopovvTal CUOTHHATA ACTUVOLEVOTG «UPMA0L emimeSoun, SteBvikov xapaktn-
pQ, TIPOKELEVOL Va avTIHETWTILO00UY avtiotolyov emimedov SieBvika vmep- eykAnpata,n
0pYAvVWOT) TWV OTI0iwV TIOAAEG POPEG HOLATEL HLE «LIVL -KPATOGH XWPIG auvopa (Tpopokpatia,
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EEmlupa xpripatog, tpamedikes amateg, SLaKivion vapKwTIKwy, epmopia avlpwnwv K.A.T.).

AT Vv AAAn mAgvpa, n avaykn StapvAaéng e kabnpepivig «novyiag kat tang»
0TN YELTOVLA KL TNG TIOLOTNTAG 0TNV Kadnpepivn {w1) Twv MOALITwV, amattel Tnv opya-
V®OT) CUCTNHATWV AGTUVOHEVOTG «XAUNAOV EMITIESOLN, OE ALEDT) CUVEPYATIA JLE TOVG
TIOALTEG, WATE Va UTIOPEL va SnpLlovpyel 0TOVG TMOALTEG TIG avayKaieg ouvOnkeg acpa-
Aglag xat mpootaciag otnv KadnpepLVOTNTA TG YELTOVLAG 1) 0TOVE XWwPOouG SOVAELAG. Me
aMa Adyta, va avapadpilel tnv motdtnTa g Kadnpepvg toug {wnc.

'Oco xat av paivetat mapa&evo, ta Svo avta enineda actuvopevong Sev eival evko-
Ao va evappoviotovv petav toug. IIapayovteg, Onws ta MME, 1) TOALTIKT) oUyKLpia,m
KOWvVIKT Slaotpwpdtwon k..., emnpealovv tn B€om mpotepaAloTNTWVY Kal [ To Se-
Sopévo Tov TIEPLOPLOPEVOL OYKOV TWV avAYKaAIwV TIOPwYV KAl TOL aAvayKaiov TposwTL-
KOU TIOU A0XOAELTAL [LE TNV AGTUVOLLEVOT), TAPATNPELTAL LA LOPPT] «AVTAYWVLITHLOU» TOU
€VOG GUOTNLATOC LLE TO AAAO, AKOWT) KaL OTav SLEKTIEpALWVOVTAL ATIO TO (810 AGTUVOLL-
K0 Zowpa. Tnv iSta ottypn kat e€attiag akpLpwg avtwv twv cuvinkwv, Tta iSta ta Actv-
VOHIKA ZwHATA O€ TIaykOoopLo enineSo, Bpiockovtal o€ pia mepiodo nposappo-
YIS xat avaSiata&ng twv mpoTtepALoTHTWY TOUG.”

I'a mapdadetypa, o cUYXpOovoG EVPWTIALOG ATTUVORLKOG, TIPETEL VA EXEL £VA EVPOG LKA~
VOTITWV Ao TO va €lval LIKavog va puOpioel tnv kukAopopia o€ Eva moAvauxvaoTto §po-
o kat va BonOnoel €va aviumopo moAitn va mepacel ato anevavtl me(o8popLio, HeExpL
va enépPel og pia evomAn Anoteia, va eAéyEel mopvoypadikeg oelideg oto Stadixtvo,va
e€axpipwoel MANpodopieg yia Kakomoinom naldlwv o€ pfLia olKoyEVELa, va agXoAn el pe
TANpodopieg yia tpopokpateg, va Sie€ayayel emixeipnon e€ovdetépwong evomiwy Ka-
KOTIoLwV, va acyoAndei pe mAnpodopieg yia SiepOappévoug ouvadeddoug tov 1) ako-
11 va epLBAaAPeL Evav KpATOULEVO |LE OTEPTTIKO CUVEPOLO 0TO ACTUVORLKO TUT L.

H evSeiktikn avtn mapabeon amotelel €va eAax1oto Seiypa tng moAVTTAOKOTNTAG TV
appoSLoTNTWY KAl TwV KafNnKOVIwVY Twv aoTUVOULIK®WV, OT|HLEPA. TaUTOXpova, TIPETEL Va
AdBoupe vTIOYT Hag OTL OAEG OL EVEPYELEG AUTEG TIPETIEL VA YivovTal Xwpig eplOwplo Aa-
0ou¢ xal Tavtote PETA 0TO TMAALCLO TWV CUVTAYHATIKWY KAVOVWY Kdl TwV Stefvwv guv-
Onkwv ya ta Sikaiwpata tov avBpwmov. AAAwOTE, ) ATAPEYKALTN THPNOT) AUTWY TWV KA-
VOVWV €lval, OTIWG ELTIALE, T) VORLLLOTIOINTIKT) BA0T] TNG ACTUVOLLIAG ATIEVAVTL 0TO KOLVW-
VIKO GUVOAO, L€ TO 8ESOHEVO OTL 1) ETIITEAEDT) TWV ACTUVORLIKWY KABNKOVTWV Ao OToLov-
Snrote aAAo popéa eKTOG TNG ATTUVOIAG, SV eyyudTal TNV THPNOT) TNG APXTIG TNG VORLL-
HOTNTAG. H avamntuén oty Moy Hag TwV 8LWwTIK®WV ATTUVORLWV, OXL LOVO Eival ATELAT)
yla TV THPNOT TV SIKAULWHATWY TV TIOAIT®WV, aAAd KaBLoTd To aTopIko Sikaiwpa g
acpalelag mov ivat anapaitnro o€ kabe avBpwo, e€ayopacipo kat onpeio Ekppacng
AAANG HLLAG OTJHLAVTIKTIG KOLVWVIKTG AVICOTNTAG.

Ta cvyxpova,Aotmov, kpatn, tpocavatodi{ovv tnv e§€ALIEN Twv cvoCTHHATWV
acTUVOHEVOTNG o€ TPELG Bacikovg afoveg:

a) ZTNV avanpooappoyn TWV 0pyaveTIK®V OXNHATWV Kal Sopwv og 0Aa ta emineda.

17.Mawby, R.1.,(1999), Policing Across the World, London: UCL Press.
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B) otnv avaBadpuion kat aflomoinomn tov avlpwmivov mapdayovta Kat

Y) ot avamntun kat Xprjomn 0AoEva Kal TiLo AEITOVPYIKTG KAl ATIOTEAETHATIKTIG TEXVO-
Aoylag otnv unnpeoia Tov EAEYXOUL KAL TNG ETILTIPTONG, TNG EELXVIAOTG KalL TNG TTpooTasiag.

Ztov mpwto afova, ol Sopikeg aldayeg mpooappolovtal ota Svo Stapopetika emi-
neda acTuvopeLONC:

A) ZTNV a0TUVOHEVOT) «UYTAOV ETUTIESOUN LE AVTIKELLEVO TA OTHAVTIKA TTpoPAT La-
Ta A0PAAELAG, EITE AVTA £XOVV UTIEPKPATIKO 1) ECWTEPLKO XAPAKTNPA, OTIWG ELVAL TO Op-
YAVWHEVO EYKATHLA, TO LEYAANG EKTACT)G OLKOVORLKO EYKATLLA KAL 1) TPOHOKPATIA.

B) TNV aoTtuvopevoT o€ eninedo kadnpepvotntag mov otoxeLeL atnv avaBadpt-
OT) TNG TOLOTNTAC {WT)C TOV TOAITN HECA ATIO TNV KATATIOAENTOT) TNG EYKATHLATIKOTT)-
Tag tov §popov kat ™ Snpovpyia atcbnpatwv acpdielag. H actuvopevon avtr €xel
TNV TAOT VA EVOWHATWVETAL OTLG AEITOVPYIEG TNG KOLVOTNTAG, OTIWG Eival TO CLOTNHA
NG KolvoTikr)g ACTUVOLEVOTC.

TIapOAo TIOL 1 AVTIHETWTILOT) TNG Paplvovoag eyKANpatiKoTntag paivetal otL anoteAel
HEXPLTWPA TNV TIPOTEPALOTITA TWV AGTUVOUIKWVY ZWHATWV, TNV TPAYHATIKOTNTA, TO KUPLO
HEPOG TNG A0XOALAG TOUG ELVAL T AEYOHEVT] LLIKPT) EYKALATIKOTITA, 1] OTTOLA EMOTG ATIA0YO-
A&l xatd xUpLo Adyo Kal Ta guoTipata movikng Sikatoovvng. Eivat euvonto ot Sev vmap-
XOUV oadT) 0pla ata S0 auta emineSa AoTUVOHEVOTC, OLWE Ol SLAPOPETIKEG AVAYKEG TIOV
nipoadlopilovtal, mpovmoBETouvy Kal SladopomoInoeLg aTnV 0pyavwaT, Ty eknaidevon k.A.m.

210 8evtepo afova,n avafadpion kat alomnoinon tov avBpwmnivov napayovta, Oew-
pouvtal w¢ Pacika,Sopika agtoiyeia yia tnv avafabpion tng Agtuvopiag kat tng aotu-
vopevonc. Kabiepwvetal n Lopd1) TOU AGTUVORIKOV-TIOAVETILOTILOVA, VLA TNV AVTIHE-
TWTILOT) TWV VEWV TIPOKAT|OEWV.'ETAL, 08 OAd TA ACTUVOHLIKA ZWHATA UTIAPXOVV AVENE-
VEG AVAYKEG OTNV TPOCAN PN EMLOTILOVIKOV TIPOTWTILKOV LPNA0L emineSov, aAla kat
oty exnaidevon kat a€lomoinaom Tov GUVOAOL TOV TIPOCWTILKOV, KABWG Kal TNV gVE-
Aia wg Pog TNV MPOTANYN MPOTWTILKOV ELSIKWV KATNYOPLWV YLA TNV AVILHETWTILOT
e181KWV TTPOPANHATWY (OWG TL.X. TIPOCWTILKOV TIOV TIPOEPXETAL ATIO LETAVATTEG, [LELO-
VOTNTEG, HE EEELSIKEVIEVEG YVWOELG, YVWOTEG EEVWV YAWOTWV K.A.TL.). ZNHAVTIKO pOAO
€MiONC o€ TTOAAA AcTUVOpIKA Zwpata Stadpapatifouv ot moAiteg-eBedoviéc, Evag Oe-
OHOG, 0 omoiog yia tnv EAAada, Suotuxwg, xet onpavtikeg SuokoAieg va epapLooTeL.

Itov Tpito aova, 0AoEva Kal TIEPLTTOTEPEG TEXVOAOYIEG AVATITUCOOVTAL LLE TKOTIO
v av€non twv Suvatotntwv ¢ Aotuvopiag. Eivat aiyovpo 0tL 1 texvoloyia Sev eivat
Tavakela otnv BEATiwoT TNG AGTUVOLEVOTG, OLWE,0€ CUVSLATHO PLE To KatdAAnAo ipo-
OWTILKO, TIG KATAAANAEG 0pYavwTIKEG SOpEC Kal To Oeopiko Aaiolo, pmopel va cUpBAA-
A€LOTNV ATOTEAETHATIKOTNTA TNG ACTUVOHEVONG, TN BEATIWON TV CUVONKWV Epyadi-
ag Kal TG MpooTaciag Twv AoTUVORLK®WV, aAAd kal TNy €0LKOVOUTOT KOOTOUG. Ad}L-
Bavoupe, BePaiwg, vtoyn otL wG Texvoloyia Sev EVVOOUHE KAPEPEG ATPAAELAG, OTIWG
givat auvnBeg, aAla apketeg AAAeg epappoyEg ov vTtofonBovv To £pyo TwV ATTUVOLL-
KV (0w T.X. CLOTNHATA AVTOHATNG PPOVPTOTG EYKATATTATEWV KAl TTOXWV).

H omotadnnote mpoomnadeia yia avapadpion e EAAnviKNG ACTUVOpLAG €ivat ELvo-
1T0 OTL TIpEMEL va BACLOTEL GTOUG TPELS AVTOVC AEOVEC.
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2. H EAATvix)
Aotvvowa

onpepa

T0 KepAaAaLo avto e€eTALOVLE T YEVIKT KATATTAOT OTjepa otnv EAANvIKT) AGTU-
Vopia, 1 omoia, wg Kpatiky ypadpelokpatia, xapaxtnpiletal amno CUYKEKPLUEVA OTOLXELA
Soung xat Aeitovpyiag. Ta oTolyela auta cLUVOETOLV pLLa KPATLKT| YpadELOKpATia, «aTpa-
TLWTLKOU» TUTIOV, LLE AvTioToLXT) lepapyia kal melfapyia. @a Sovpe pe Baom Tig emikpa-
T0V0EG DeWpieg WG AEITOVPYEL YEVIKA LA OPYAVWOT) TETOLAG HOPPTG KalL TL SLUHPaivel
el8kotepa oty EAANVIKT) AGTUVOLLIA KAL TIOLO «TIPOTUTIO-HOVTEAO» aKOAoVOEL. AKOAOV-
O0wg Ba Sovpe v opyavwtikr) Sopr tng EAANVIKNG AgTuvopiag kat twg 1 Sopr avtn
emnpealel tn Aeltovpytkotntd g kat 0a avadpepBove TN OXECT) TWV ACTUVORIKWV
HE TNV AGTUVOLLA, TIG IBEOAOYIEG KAL TA OTEPEOTUTIA TIOV AVATITUOCOVTAL KAL TEAOG, WG
avta ennpealovy T CLUTEPLPOPA TOVC.

Me TV 0AOKAT)pwOT) TwV OEWPNTIKWY KAl EUTELPIKWV AUTWV Kataypapwv, Oa mpo-
XWPT|COVLLE OTO EMOHEVO KEPAAALO,0TO OTI0i0 Oa TTEPLYpAPOVTAL OL TIPOTELVOHEVES AVa-
ykaieg aAdayeg oto mAaioio g avadiapBpwong.

2.1 To «povtédo» ThGg EAAnviknG AoTuvopiag
H EAAnvikT) Actuvopia eivat pia Kpatikn Ynnpeoia,n omoia umayetal ato Yrovpyeio IIpo-
otaoiag tov IToAitn. Eival SnAadn otnv ovoia pa kuPepvntikr vrinpeoia. H nyeoia g emi-
Agyetal ano v exaotote KuPEpvnomn kat UyKeKpLPEVA amno to KYZEA. O TOALTIKOG EAEY-
XOG OTNV AGTUVOLI AOKELTAL ATIO TOV ApHOSL0 YTIOUPYO, EVW O YEVIKOTEPOG STILOKPATIKOG
€AEYXOG TNG YIVETAL TUTIKA, LOVO aro TN Stadikaoia Tov kowvoBovAgutikov eEAeéyxov. Me
e€aipeon v akpoaon amno Entponr) g BovAng tov AtevBuvtr) Eowtepikwv utoBegewv,
8evunapyet omoladnmote aAAn Sadikaoia, vmnpeoia 1) tpocwmo oty EAAnvikn Aotuvo-
HLia TTov va aokeitat omotadnmote apeon Stakoppatikn 1) korvofovAevutikn pactnplotm-
Ta.'ET01, AoLmoV, WG KUBEPVITIKOG OPYAVIOHOG XWPLIG EVPUTEPT) SLAKOHLATIKT) VOLLLLOTION-
10N, N ACTUVOLA aPeVOG HEV BEXETAL TNV KPLTIKT] TN AVTLTIOAITEVOTNG, ApeTEPOV, 8E, Sev
amoAapBavel epmoToovVNG 1) EVPVTEPNG TTOALTIKTIC guvaivean otn Spdomn ¢. Zuvnbwg,
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1 avtinoAitevon katnyopei Ty KuBépvnon yia AavBaopéveg TTOALTIKEG 0TV ACTUVOLIA
KaL OTNV KPLTIKT] AUTH, OTIWCE Eivat €uvonTo, pwto Bvpa ivat n aflomiotia tov Oeopov.

H EAANVIKT) ACTUVOLLA €lval, ETTTAEOV, CUYKEVIPWTLIKA OPYAVWHEVT), LLE ETIITEAL-
KEG-KEVTPIKEG KL TIEPLPEPELAKEC UTITPETIEG. ZTNV TTPAET, 0 EKACTOTE YTIOLPYOG SV €i-
vat povo noAttika vrevhuvog, aAda padi e Toug oL POVAOVG KAt CUVEPYATEG TOV, OV-
XVA EPTAEKETAL OTNV ETLXELPTOLAKT Spactnplotnta. E€attiag avtrg tng ELMAOKNG, TTOA-
AEC POPEC TUXOV ATTOXEG EVEPYELEG ATTUVOHIKWV, STLLOVPYOUV EVKALPIEG KPLTIKTIG OTOV
Ymovpyo kat atnv KuBépvnon amno ta dAAa moALtika koppatad.

Mapatnpeitat, SnAadn, £vag «aoPpuKTIKOG EVAYKAALTHOGH PLE TNV eKaoTote KuBep-
vnon. H emdoyr) TG EKACTOTE Nyeaiag, yivetal cuxva Xwpic Stadpaveic Stadikaoieg kat
Xwpi¢ Stakoppatikn ovvaiveon. H pe@odevon avtr), 6nwg eivat euvonto,ouviehel otnv
UTIOVOLELOT) KAl 0TV aduvapiia g, e To SeSopevo OTL akopn Kal av 1 Aoy TG nye-
oiag eivat alokpatikn,n Stadikacia §ev v vopLLpomoLel wg TETola.'ET0L, 1) AGTUVOHia
S Aertovpyei wg Kpatikn Yrnpeoia, alda wg KuBepvntikog pnxaviopog e§ovoi-
ag. Auto ouxva o8nyei otig meAatelakeg e€aptnoeLg Twv oTeEAeXwV, aAAd KAt 0TV vTO-
vopevon ¢ alomiatiag toug.

H popdn tg EAANVIKNG AGTUVOLIAC OTIwG eivat onjpepa, kabopiletat amno Sekadeg vo-
povg, ekatovtadeg IIpoedpika Alataypata Kal apKeTEG ekatovtadeg anodpaocelg: Ipw-
Bumovpyov, Ynovpywv, Tev. TpALATEWY KAl APXTYWV, AKOWT) KAL AT Tpia TOVAAXLOTOV
vopoBetika Stataypata g neptdodov g Siktatopiag twv guvtaypatapywv.'® Avtni
TIOAUVOLLL ATTO HLOVT) TNG OTIWadT|TIOTE SMLLoVPYEL PEYAAEG SUTKOALEG TUVTOVIOHOV, Op-
BoloyLopov, evedi€iag kat Aettovpytkotntag.” Zuxvd, oe Stadpopa vopobetnpata mpo-
BAemovtal eviedwg Aemtopepelaka Siadpopa kadrkovta Kat VTTOXPEWTELG, TTOAAES Ppo-
PEG He LTIEPPBOALKO T) AVTIKPOVOHEVO TPOTIO, HLE ATIOTEAETLA OL KAVOVIOHOL AglToupYiag
™G va Stapoppwvouv Eva SUoKaApTTO, TUTTOAATPLKO Kal YPAPELOKPATIKO TIEPLEXOHEVO
Tov eumnodilouv Vv ovoLaoTiKT anodoon. XapakInpLoTiKO TO MAPAKATW ATOCTIACHA
amo 1o I1.A.99/2009, apOpo 2, mapayp. 4.2

«4.To apBpo 9B tov 18iov mpoedpikov Siataypatog,to omoio mpootednke, wg apbpo
31a, e o apBpo 2 Tov 1.8.245/2005 kat avaplOunOnke ae apOpo 9B e TV mepimtwon it
G napaypadov 3 tov apBpov 1 tov 11.8.189/2006 (A’ 194), avtikadiotatal wg eENg: ....».

O 18puTIKOG VOHOG TNG €ival 0 N.1481/84, v OPLOREVEG PATIKESG TPOTIOTIOLT|TELG TOV
€XEL ETILEPEL 0 VOLLOG 2800/2000. TV PwVa e TOV TEAevTaio, appodiotnta tng EAAN-
VIKT|G AOTUVOHIAG gival:

a) H e€aopalion g Snpoaotag elpnvng kat evtaiag kat tng anpogkomtng Kolvw-
vikng StaBiwong twv moAtwv, mov meptAapfavet Tnv ACKNOT) TNG ACTUVORIAG YEVIKTG
QOTUVORELOTG KAl Tpoxaiag.

18.0pyaviopog Yrovpyeiov Anpootag Ta&ng kat Kavoviopoi tng EAAnvikrg Aotuvopiag. ExS. Y.A.T, Stapkoig
evNUEPWANG, BA.emiong www.policenet.gr

19.Swanson Charles, Territo Leonard, (1983), Police Administration: Structures, Processes,and Behavior. New
York: Macmillan Publishing co.c.6.

20.Eival xapaktnpLotiko to I1.A.99/2009
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B) H mpOANY™ KAl KATAGTOAT TOU EYKATHLATOG KL T) TpoaTacia tov Kpdtoug Kat Tov
Snpoxpatikov moAitebpatog ota mAdioa TG CLVTAYUATIKTG TAENG, Tov TieptAapfavel
TNV AoKnon NG ACTUVOiag Snpootag Kat kpatikng acpaieiag.?

O MANOWPLOPOG TWV VORLIKWV KELHLEVWY TLUXVA STLlovpYEL avTiPAoeLS, EAAELPT) OV-
VEXELAG KAl AOYLKT|G 0Ta KELPEVA, AAAd KAl AYVOLa O€ PLEYAAO aplOLO AOTUVOHIKWY Yid
TO TLTEALKA LOYVEL EMIAE0V, paiveTal va SuokoAgvovv kal th (w1 TV TOALT®WV. OL PHo-
VOLTIOU paiveTal va eEUTNPETOVVTAL ATIO LA TETOLA KATATTACT] Eival 0001 £XOVV LEYA-
AN Ypadelokpatiki) eUneLpia, ot omoiot givat «mept{rtnrow atnv EAAnvikn Agtuvopia,
dpovtifovtag va av€avouv Tnv avaykr TV VTN PECLWY TOUG.

'OAN AT N Kataotaot cVUBAAAEL 0TOV TEPATTLO LEPOKEPAALTLO KaL TN YpadeLoKpa-
TLa 0NV 0pYAVWAT) TNG. AOYW «avacdAAELAG YVWOTG» O€ OAN AUTT) TNV TIOALVOLiA, ava-
YKaOTIKA 0XeSOV T TTAVTA EKTIOPEVOVTAL ATIO TO APXTYELO O€ [ia PLiEn eTteA KNG Kal €Tt~
XElpNoLaKng 8paonc. Opwe, eneldn eivat aduvato va akoAovdnBei pia eviaia Oeopikn Si-
aSwxaoia, o kevo kaAvmtetat ouxvda ano Siadpopa «SikTua CUVASEAPWV KAL YVWOTWVY 0TO
Apxmyelon, e apdpifola Opwg anoteAéopata. H acTUVOHELOT) TOU TILO ATIOHAKPUTHEVOL
XWPLOV, OPYAVWVETAL ATIO TOUG YPADELOKPATES TOV KEVTPOL. TeEpATTIOC aplOpog actuvo-
HIKQV KATAoTIATAALETAL O€ XpOVO ATaoXOAN oG Kal uoamnacyoAeital oe 0€0elg, oL omoi-
€G Elval TpoPAEMOPEVEG OTOV OpYAVITHO,aAAd 0TV ovoia TieptAapBavouv kabnkovta al-
AnAoypadiag Kat «TtaKTomoinang» yypadwv. Onwc Eival EVVONTO, LETA T€ £V TETOLO TIE-
pimAoxo mAaiolo, viapyxouvv coBapotata mpofAnpata atnv a§loAoynon twv mpotepalo-
TITWV ATIAOXOAN 0T TWV ACTUVOHIKWYV Kat aTnv opBoloyikn Stabeom tov mpoowTikov.

Tevikd,n aloAOynon ToL £pYOV EVOG AGTUVOLLIKOU ZWHATOG €ivat SUOKOAT.? EvSel-
KTIKO l0WG KPLTIPLO TNG EMLTUXLAG 1| TNG ATIOTUYXLAG TOV, ATIOTEAEL 1] YEVIKT] KOLVWVIKT|
napadoxr) TG anoteAeoPATIKOTNTAG, OTIWG EKPPALETAL HETA ATIO KOLVWVIKEG EPEVVEG
1 amno ta M.M.E.? El81xd yla v EAAnviKT AGTUVOLLLA, EKTOC atto tnv mapdbeon Sitado-
pWV oTATIOTIKWV HeyeBwv, 1) peBoSoloyia cuYKEVTPWANG TwV omoiwV eivat appifoAn,
Sev vnapyxel kamoia peBodog afloroynong.

0 £Aeyxog TG Aatuvopiag oty EAAASa yivetal péoa amo To VOULKO TTAALOLO TOV TioL-
VIKOU Kat Tov Stotkntikov Sikaiov. H 181attepotntd tov, OpwG, EYKELTAL 0TO OTL YivETaL
xatda Baomn pega amno tnv idta tnv Sopr) tg. EmumAgov, epappolovral t8laitepol Kavovi-
opoi kat to mel@apy ko Sikalo, onwg avadepetat 0to I1.A.120/2008 OEK A 182,2-9-2008,
IOV €VEPYOLV e §V0 TpOTIOVG:

a) Kavoviatika, emiBaAloviag TG EVEPYELEG TIOL TIPETEL kKAOe popa va yivouv.

B) Kupwtika, emiPAAAovtac KupwoeLg «eldapXIkEG», OTav pia evépyeta avtifaivel
0TO KAVOVLOTIKO TTAAigLo.

To melfapy ko CLOTNA, TTAPA TIG KATIOLEG BEATIWOELG e TO TEAevTaio IT.A., AeLToVp-
YEL e BAOT) TA OTPATIWTIKA XAPAKTNPLOTIKA TNG TIEl@apxiag. AUTEG oL cUVOTKEG KAVoLV

21.N.2800/2000, ®EK - 41A,ap0po 8.

22.Whisenand, M. Paul, (1976), Police Supervision.Theory and practice.2nd edition, New Jersey: Prentice-
Hall, Inc.0.19,20.

23.Z70 i810,emiong Oliver Ian,(1997),0m.1.0.17
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8laitepa onpavtikn t Aettovpyia TV ALWHATIKWY, WG TIPOG TNV EPAPHLOYT TNG TIEL-
Bapxkng SikatoSoaiag mov €xouv pe Baom tnv Lepapxikn KAipaka.

To rtelBapy ko Sikato €xeL peyalo fabpo katavaykaopov xat a§lohoyei tn 0gom tov
ACTUVOLKOV GTOV OPYAVIOHO O€ «kKATWTEPT KAL «aAVOTEPT».2* Eival pid «LETAGUCIKT»
Kat 0xL opBoroyikr) évvola tng metbapyiag. H €vvola avtr) 600 8ev avtamokpivetal otig
AELTOVPYIKEG KAl OTLG ATOHLIKEG AVAYKEG TOVG, EXEL LIKPO BabLo ecwtepikevLONG Ao
TOUG ACTUVOLLIKOVG.

To gVvaTnpa TG eldapxiag TNV AGTUVOLA EXEL [LLa TUTILKT] KAl [Lld ovaLaoTikn Sia-
0taon. H Tumikn apopd mePLOTOTEPO AT OTLELOAOYIKT) Kal TuTHLKT) Stadikaoia ov 8n-
AQVEL TNV «LTIOTAYT)» TOV KATWTEPOL TIPOG TOV AVWTEPO, EVW T) OVCLATTIKT) APpopd 0TOV
0pBOAOYLOLO KAl TNV OVCLACTIKT EKTEAEOT] TWV KAONKOVTWV KAl TWV KAAWV TIPAKTL-
KWV, WG LECWV YLA TNV EMTEVEN TWV OTOXWV TNG ACTUVONIAG.? H 0TpATIWTIKOV TUTIOV
nielfapyia mov epappoleTal, TPOTPETEL TTIEPLOTOTEPO TIPOG TNV TIPWTN TIEPITTWON.Y

O AOYOG IPOTIUNOTG O APKETA AGTUVOLKA ZWHATA TNG OTPATLWTIKOV TUTIOV LEPAp-
xlag xat meBapyiag, Oa mpemnel va aval{ntndei o€ 1oTopLkeG, Mapadoaiakeg, aAlda Kat
€vtova e€ovalaotikeg kataPoAEc.

H otpatiwtikn netbapyia amotelei 1o €i8og exeivo g nelBapyiag mov e€aodpali-
(L TN Aettovpyia Tov OpyaviopoL gav pia anpoown pnxavn Stapifacews kat Anpe-
WG EVIOAWYV YL EKSAWOT OUYKEKPLUEVWVY EVEPYELWV. H OAOKANpWTLKT) AUTT) avTiAn-
P epi melBapyiag xivnromolel avtippomneg SUVARELG, TOTO TO ATOULKO, 000 KAl 0TO
oLAAoyiko eninedo, Snpiovpyei SnAadt) avtiotacelg, woTe yia va AEITOVPYNOEL ATIOTE-
AECLLATIKA TO GUVOAO, UTIOXPEWTIKA VTIOTAGCOVTAL OL ATIALTTTELG TOV ATOHOV, aAAd Kat
1 AOYLKT] ATOLIKT) TOV 8pAaT), OTIG ATIALTITELG TOV OPYAVITHOU, TIPOKELLEVOL VA AELTOVP-
YNO€L oav pia gviaia cuAAoyikr) ovtotnta.?

H apdpLoPrtnon Tov «oTpatiwTikov» LOVIEAOV 0pYAVWOTG TG ACTUVOLLAG Elval EVTo-
vn ta tehevtaia xpovia kat faciletat kupiwg otn Siaotaon mov vrdpxet LETa&l twv Kot-
VOVIKWV ATIALTEWYV Y1d TNV TIOALTIKT) Kal Th §pdon Tng AoTuvopiag, Kal Tov oTpatiw-
TIKOU 0pYAV®TLKOV TIPOTUTIOV TNG.*

24.BA.otnv tap.1 B KAI 1 A tov apBpov 2 tou I1.A.120/2008.

25.Swanson Charles, Territo Leonard, (1983),Om. . 0.6 k.€., Entiong, Kraska, P. B.& Kappeler, V. E.,(1997), Militarizing
American Police: The rise and normalization of paramilitary units.Social Problems,44,No 1,1-18.

26. AUTPAG ZwTrpng,(1989), To TelBapX ko paLvopevo ato ouyxpovo eNAnviko dnpoato Sikato. ABriva: Avt. N.Zakkovlag.

27.Iris, M., (1999), Police discipline in Chicago: arbitration or arbitrary? Journal of Criminal Law & Criminology, 89,
No1,215-244.

28.Bandini, E,,(1972), H otpatiwtikr netBapyia. Iotopia, tevy.50,106-111... AKOUT TiLO €MkivEuvn €ivat 1 atopikr) evduia,
oL prtopei va apaPAndei pe metpaddaki mov KAveL T pnxavr va oTapatroeL...

29. Davis Michael: Police, Discretion, and Professions, ato Kleinig John (1996), Handled with Discretion. London
a.0.,: Rowman & Littlefield Publishers,inc.,0.14: «Ot actuvopkoi 8ev avéyovtal m otpatiwtikn Suokappia...0
0TpATOC EKPEPEL TTOALTIKT) AAAA TIpWTap)LKd edpappolovtag YEVIKEVHEVT Suvapn. Ot toAiteg eival atnv kaAvtepn
TIEPLTITWOT) AOXETOL KAL OTNV XELPOTEPT), ELTIOS10 Yia TO aTpatod.OL agtuvopkoi avtifeta, ival ekppacTeg Tov vopov
Kal Tpwtapytkd SouAeVOLY e TIOAITES TOV OTIOLOUG «TIPOTTATEVOUV KAl UTINPETOUV.TO HEYAAVTEPO HEPOG TNG
Sovleldg toug eivat va Pidohv, va EKPEPOLY EPWTITELG, Va TTPOELSOTIOL0UV, Va GUR BoUAEVOUV K.A.TT. OL ACTUVOLIKOL
yevikd,SovAevouv podvor toug 1) o€ fevydpla oTiavia Kat Lovo O€ OpLOEVEG ELBIKEG UTINPETIEG GOPWVTAG OTPATIWTIKT)
€€Aptnon. AKOL KaL ¢’ qUTH) TV TEPITTWOT) HoLA{ovy oav TIAGTOL TIOAE LKWV AEPOTKAGWY TIAPA 0AV OTPATIWTEGH .
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H €MIKpATNON, TAPA TNV TOOT KPLTIKT)* TOVL 0TPATIWTIKOV ovTEAoL, 8e paivetal va
otnpiletal o€ MPAYHATIKA OTOLXELA ATTOTEAECHATIKOTEPTG SLAXELPLOTG TOV ATTUVOULKOV
€PYOV Kal av€énomng ¢ anoSoTikoTNTAg Tov. TO OTPATIWTLKO PLOVIEAO ELval TIEPLOTOTEPO
AELTOVPYIKO WG TIPOG TNV EEATPAALOT TNG UTIAKOTIC OTNV KEVTPLKT| E€0vaia Kal TG AoKN-
OMG TNG LEPAPXLKA, KAL ALYOTEPO WG TPOG TNV ATIOTEAETUATIKOTNTA TOL KaOnpeptvoL ov-
0laoTIKOV Kal eMionpa TPoBAAAOLEVOV ATTUVORLKOU £pyoV. AAAWOTE, T) TTOAUTIAOKO-
mta twv Stadikaciwv avtipetwniong, e€lxviaong, Slepevvnong Kat TpoavakpLong Twv
EYKANHATWV KAl TIAPATIOUTING 0T ALKALOOUVT TWV EYKATHATLWV, OTIWE ETILOTG 1) GUR-
HETOXT) TNG AoTuvopiag o€ Stadikaaieg TPOANYNG KAl CLUVEPYATIAG LLE TNV KOLV@VIA TWV
TIOALTWV, ATIALTOVV TIOAV TIEPLOTOTEPO EVEAIKTT 0pYaAVWTIKT) StapBpwan, mpoowrikn av-
Tovopia kat OeTikr) SLakpLTIKT) EVXEPELA TIPOKELLEVOU VA VAOTIOLOVVTAL ATIOTEAETHATIKA.

H emikpatnon xat n avanapaywyt) otnv EAANvIKT) ACTUVORLIA TOL 0TPATLWTLKOV LOVTE-
Aov peoa amo tig Stadikaocieg exmaidevonc, pavepwvel OtL oL Kupiapxeg Suvapelg e€ov-
oilag Bewpovv OTL autr) 1) LopP1| 0pYAVEWON G SIEUKOADVEL TTOAD TIEPLOTOTEPO TOV EAEYXO
TWV ACTUVORIKWV Suvapewv.

Iap’ 6Aa avtd, wg BETIKO XapaKTNPLOTIKO TOV GTPATLWTIKOV HOVTEAOVL 0pYAVWOTG
NG AoTtuvopiag o €va Snpokpatiko Kpdtog, mpoBAAAETAL ATIO OPLTUEVOUG, O TIEPLOPL-
OHOG TV TLOaVOTNTWV AUTOVOUNONG TNG SpAcT§ TNG AMEVAVTL 0TO KOLVWVIKO CUVOAO.*

H oTpatiwtikoL Tunov netbapyia tng Actuvopiag av€avetal ta teAevtaia xpovia
O€ OPLOPEVEG ATTUVOHLKEG VTINPETLEG, OL OTIOLEG ELvAL APHLOSLES YLA TNV AVTIHETWTILOT
HallkwVv eEKONAWoEwV, AdiKWV KIVITOTIOLTOEWV KAl YEVIKA KOLVWVIKWV SpaotnpLotr)-
TWV, IOV £XOVV Hallk0 Xapaktrpa.® EEUTINPETEL TIEPLITOTEPO TNV ATIOTEAETUATIKOTEPT)
QoK™ Om EAEYXOVL TNG AGTUVOLLIAG O AVTEG TIG EKSNAWOELG, KabLloTwvTag Ty pia evKo-
Aa xatevBuvopevn Suvapn emiBoArg tng Snpootag ta&ng, aAAd xal TG CUYKEKPLUEVTG
TOALTIKN G TAENG.** Ztnv EAANVIKT) ACTUVOLIA OL TIEPLOCOTEPO OTPATIWTIKA OPYAVWLE-
VEG HOVASEG elval avTéG ov vTayovtal oty AleVOVVoT AGTUVORIKWVY ETXELPT)OEWV.*

H xvpiapxn avtiAnyn mov eMKpATEL yid TN XPTOLHLOTNTA AVTWV TWV VTN PECLWV
€XeL wg Baomn to SeSopevo ot Ba xpnotpomnondei onwadnmote actuvopikn Suvaun yia
TNV AVTLLETWTILOT TWV HA{IKWV KIVNTOTIOLTEWY Kl EMOREVKG Oa eivat kaAvtepa yia
o0Aovg, N Suvapn avtr va eival cwaoTa EKMAISEVIEVT) KAl OTPATIWTIKA TTELOapXHEVT,
€T0L WOTE, APEVOC PEV VA EAEYXETAL KAL VA XPT|OLLOTIOLEITAL AVA TIATA GTLYT ATIO TNV
e€ovoia anotedeopatikd, adpeTEPov 8e va aokei Kat mepLoaotepo eAeyxopevn Pia, oon

30.Swanson Charles, Territo Leonard, (1983), o1.1.,0.6.

31.Mc Gregor Joan, From the State of Nature to Mayberry: The Nature of Police Discretion oto: Kleinig John
(1996),Handled with Discretion.London a.o.,: Rowman & Littlefield Publishers, inc.,0.49. «OL ouvtaypatikeg
TPOOTACLEG KAL OL VOROL TNG TIOALTELAG Yia eAevbepia Kal LaoTnTa yia 0Aovug,8ev petpov moAL av 1 Stakpitikn
EUXEPELA TNG ACTUVORLAG TNG EMUTPETIEL VA EGAPHOTEL TO VOO ETIIAEKTIKA O€ ASUVALEG LELOVOTIKEG OPLASEC EVW
v i8ia oTiypn amotvyaivel va mpootatevoeL AMOTEAECPATIKA TA CURGEPOVTA TWV HEADV AVTWV TWV OLASwWV».

32.Fielding N.G.,(1990),The Police and Social Conflict.Rhetoric and Reality.London:The Athlone Press,c.67.

33.Fielding N.G.(1990), 0. 1.

34.H AtevBuvon Aotuvopikwv Emixelproewv, vnidyetal otn Fevikn Actuvopikr) AtlevBuvon ATTIKTG Kat €XeL
appodLotnteg v AP HETpwV TAEWE KAl TNV AVTLHETWTILOT) CUYKEVTPWOIEWV, SLadnAwoewv K.A. .
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elvat amapaitntn yia ) StaAvon e StadnAwonc.* H avTieTwion evog OXA0L TOAL-
TWV Ao £va «0OXA0» AOTUVOHLKWYV 8ev eyyvdtal Ttov €EAeyxo TG Biag avtnc.*

To TpOoPANHa, OPWG, EYKELTAL OTNV TACT) TIOV £XEL SnLLovpynBei ta teAevtaia Xpo-
VLA YLA TT) «0TPATIWTIKOV TUTIOU» KABMLEPLVT) AGTUVOLELOT), ) OTIola €XEL E8palwOel w¢
Tenoifnom mov €xouv avantuel ApKeETA AVWTEPA OTEAEXT TNG AGTUVOLIAG. OEWPOUV
OTL 1] OTPATLWTLKOV TUTIOV GTOAT), 0 avtiotoilxog e§omAlopoG, ta Sitagpopa otpartt-
WTIKA ofjpata Kat cVpoda, cupfardovv oTnv KAAVTEPT ACTUVORELOT). H Taon
avti) viofeteital eVkoAa Ao TOVG VEAPOUG ACTUVORLKOUG oL oTtoioL Bewpovv ot
1 CTPATIWTLKT] KAL EV TTOAAOLG «<EUTIOAEHT» ELPAVLOT), TOUG TEPOTOETEL KUPOG KaL
efovoia.IIapalAnia, mapatnpeital plia cadrg LITOXWPTOT TNE TAPASOTLAKNC ATTUVO-
HEVOTC TOV AGTUVORLIKOU Tunpatog. H taon avtr) evduvapwvel tnv aicOnon acpalet-
ag kat e€ovaiag Twv aoTUVOULK®WVY, KAVOVTAG TOUG va volwBouv ot emiBallovtal otnv
KOLvwvid. ZTNV MpaypatikoTnTa, TOUG ATIOLAKPUVEL ATIO TOUG PLAT)OUXOUE TTOAITES, TOUG
kaflota avikavoug va §pacovv wg popeic ATTUVOLELONC Kal TOUG KaO1oTd EVAAWTOUG
o€ 0ToLoVG eMLBVPLOVV va TouG emttefovv, avaykdalovtdg TouG ouX VA va aoKoUV EVOTIAN
Bia.H £1xOva TOLV AGTUVORLKOV TIOV LLE TIPOCTIVELA KaL XapoyeAo Bonba tnv xolvotnta
Kat otéKeL SimAa otov oA itn yia ta PoBANHATA TOV, LETATPETETAL OE ELKOVA JLLAG OMLA-
Sag, ouvnBwe, MAT pWG EEOTMALCLEVV KaL AUOTNPWV OTPATIWTIKO-ACTTUVORLKWV, IOV SEV
HIAOVV aAAd ETIITNPOVV KaL EAEYXOUV. AUTI] 1) EIKOVA CUVTEAEL LAAAOV 0TV TIEPALTEPW
S1evpuvon Tov XAoHaTOG ACTUVOHIAG- KOLVWVIAG, TIAPA 0TV TIPOCEYYLOT) HETa&V Tovg.

H taom autn, TnG oTpatiwTikov TUTov dnAadn xadnpepiviig actuvopevong, eivat
vmevBuvn yia moAAd meplotatikda Biag, ta omoia £ovv ouXVA AN U KatdAnén, e amo-
TEAETHA TNV TIEPALTEPW EVTACT] OTLG OXETELG ACTUVORLAG - TIOALTWV.

H ¢p1looodia, Aotmov, tng Aettovpyiag tng EAANVIKTIG ACTUVORIAG ATIOKAAVTITEL TA
XAPAKTNPLOTIKA TOV OTPATIWTIKOU LLOVTEAOL AGTUVOHEVOTG 0€ CUVELATHO |LE EVTOVES
YPadELOKPATIKEG SOUEG.

2.2, OpyavwTiKd XapaKTypLOTIKA

Iapakdtw Oa SovpLe Lo avaAuTikd OpLOPEVA OPYAVWTIKA XAPAKTNPLOTIKA TG EAAN-
VIKT|G ACTUVOHLIAG.

Me Baom To YEVIKO 0pyavOoypappa thng AGTuvopiag, oTwe Stapoppwvetal onpepa,
BAEmovpe 0tL auto eival 18iaitepa mepimAoKo Kal «PpopTWHEVO» GTNV KOpLPT) TOV.

"Et01, o€ emITeAIKO eminedo, vnapyovv tpelg KAadol, 21 AlevBuvoelg kat 66 TUnpata.
EmumAgov vmtapxovv 3 AlevBuvaelg vrtayopeveg anevbeiag atov ApXNYo, HLLd AUTOTEATG
Tevikn AlevBuvon), (pootaciag Mo LwV) Kat V0 KEVTIPLKEG UTINPETIEG, OTIWG Xapa-
Ktnpilovtal n Agtuvopikn Akadnpia kat  Atevfuvon YyeLovopLLkov.

OL TIEPLPEPELAKEC UTITPETIEG TLUYKPOTOLVTAL ATIO 14 TEVIKEC AlELBVVOELG Kal 71 ATTU-
VOULKEG ALEVOVVOELG, O€ AVTIOTOLXEG YEWYPADIKEG EVOTNTEG. ATIO TA OPYAVOYPARHATA

35.Toovkald Avagtacia.(1999). H Agtuvopevor twv ABAntikwv ExdnAnoewv. ABrva-Kopotnvr): £akkovAa,0.30 K.€.
36.Kotpwvng, Anp.,(1995) Aotuvopikeg Emixetpnoetg, ABnva: Y.A.T., A/von Eknaidevong.
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QUTA YIVETAL KATAVOTTO OTL SIALOPpPWVETAL EVA CUYKEVIPWTIKO Kal KAOETNG HOp PTG
oLOTNHA 810i1KNONC OTPATIWTIKOV TUTIOV, 3TO OTI0i0 Ta KVPLA onpeia AP anoddaoce-
WV €lval 0 ApXNYOG Kal 0 YTIOUpYoG. OL armodpAdeLg IOV KAAoUVTAL va TIAPOLV EITE gival
OTPATNYIKNC OHLACLAC EITE EIvaL ATIAA ETILXELPT|TLAKEG, AKOLT) KAL VLA TO TILO AETITOE-
PELAKO ETXELPTIOLAKO TIPOPANa. ETA€ov, ot SuvatotnTéG TOug yia Afyn xat avaiv-
o1 MAnpodopLwV, EavtAovvtal aToug LEpApXLKA VPLOTAREVOUS TOUG. AAMAWUATE, YLd TO
0¢pa avto o Dominique Monjardet avadepet:

H tepapyia eivat og peyalo Babpod e€aptnpevn and tig mAnpodopieg mov Sivovv,emi-
Aéyovuv 1) 8ev Sivouv ol ektedeaTeG Twv Stataywv...”

I€ £Va TETOLO OUOTN LA, VTIAPXEL T) TAOT) 0€ KaOe mepintwon AYng anodaonc,n €v-
00vn va petaPipaletal ota vPNAOTEPA KALLAKLA TNG LEpAPXiAG. ANLLOVPYELTAL, ETOL, EV-
BuvodpoPia og OAa Ta enineda tng Lepapyiag,n omoia Snpovpyel mpoPAnpata oxL Lovo
0TIV 0pYAvwoT), aAAd Kal aTnV eMLXELPNOLaKT) Spdom).'ETaL, «UTIEPATTUVOLOG TNG XW-
pAG, YLVETAL OTNV TIPAYHLATIKOTITA 0 EKACTOTE YTIOLVPYOG. TNy i8ta oty BePata kabi-
0TATAL TIOALTIKA «OpMPOoG» adov Tov anodidetal moAltikn evBUVN yia kade pikpn 1) pe-
YAAN €MLXELPTOLAKT ATIOTUXIA.

Ta emnineda Stoixnong g Agtuvopiag o€ kaetn popdn eivat 11-12.'EpELVEG €X0UV
Seiel ot otav ta emineda Sloiknong eivat 5, Ta Lnvopata ano tnv kopudr otn Baon
KAl To avtiotpodo, PTAVOUV 0€ TT0C0aTO HOALS 20%.%

H amoteAegpaTIKOTNTA TOV MPOoWTILkoL 8ev aflohoyeital e fAoT) CUYKEKPIUEVES
TIAPAPETPOUG 1) KpLTNpLa.*® EMITTAEOV, TA OTATIOTIKA OTOLXELA TIOV CUAAEYEL TO TIPWTV
Y.A.T., pe Baon avapopEg TwVv Katd Tomovg Ynpeoiwv, 8ev eivat aflomiota, pe to Se-
Sopévo ot Sev epappolovral Stadikaoieg eAéyyxov.

Ztnv EAANVIKT] AGTUVOpLLA UTINPETOVV OT)LEPA TIEPLOTOTEPOL ATIO 55.000 ACTUVOLLLKOL.
AUTO oMpaivel OtL 1) avaloyid e TOUG KAToIKOLG Elval TiEPIToL 0To 1 Ttpo¢ 190. Eival pia
amo TG HEYAAVTEPEG, AV OXL 1) LEYAAVTEPT) AVAAOYLA ACTUVORIK®WV OE OXEOT) HLE TOUG KATOL-
KOUG,0TOV KOO0.T'1a guykpLom, T avaloyia o AAAeg EVpwmaikeg Xwpeg eival ot Meya-
An Bpetavia 1/540,0tnv Italia 1/620 1y otig H.I1.A.1/550.* H peydAn avénomn tov agtuvo-
HLKOV TIPOCWTILKOV £XEL YiVEL TA TEAELTALA 15 XpOVIa Kal EXEL PACLOTEL OTIG ATOYELG TIEPL
«UNSEVIKNG avoxT§» IOV VTTOOTNPLXONKAV A0 ApPKETOVE AVTA TA XPOVLA, ATIO TNV TILEOT
TWV oTeEAEXWV, AAAA Kal TV oLVSIKAALOTWV Yia avEnon ¢ SUvapung, aitnpa to omoio
axopn Kat twpa Siatvnwvetat, aAAd kat amo  YEVIKOTEPT TAoT) Twv EAAVwv yia emay-

37.Monjardet Dominique, (1996), Ce que fait la police. Paris: Editions la decouverte textes a I’ appui/ serie
sociologie,.d.95.

38.ZkovAag N.(1984), H avBpwrtivn Sioiknon. OAEA. ABrjva.

39.BA.m.X.ta I1.A.1178/1977, ®EK 387 A', T1.A.15/1986 ®EK 8 A',I1.A.61/1989 ®EK 29 A',I1.A.61/90, PEK 26-A'
OXETIKA e TN Babpoloyia Twv aoTUVOLIK®WV, 0TA OTIola avapEPOVTaL WG TTPOJOVTA OTIWG: TIPOPAETTIKOTNTA,
EMLVONTIKOTNTA K.A.TL.0Ta omoia aLoAoyouvTalL 0L AGTUVOLLKOL.

40.2T1G apyxEq TG Sexaetiag, pe eykUkALeg Statayég tov Apxnyol t€BnKav wg ToX0L ATOTEAETHLATIKOTNTAG, ) 000 TO
Suvato meplogotepn mocootiaia peiwon kade eidovg aSiknpdtwv pe Epdaon ota adiknpata katd Tig mepLovaiag
(xhomég, Stappn€eig k.A.m).Ta mogoota peiwong 1 av€nong, Aappavoviat vnoyn yia tnv afloddynon twv Stokntwv.
BA 1L.X. TN pe aptOp6 3002/10/73-a 8/yn.

41.BA. Zxetika Wikipedia.
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yeApatikn 81e€080 ato ANpoaio. BAEMOUE OTL amo aplOunTikT) anoyn 8ev vmapyeL po-
BANpa 0TEAEXWOANG TNG AGTUVOLAG, TTAPOAO TIOV O€ LOVLUT) BAom 1) EAAELYT) TTPOOWTILKOV
nipoPaAAetal amo TG Ynpeoieg wg to coPapotepo poPfAnua.

H KAtavopr| TG asTuvopknG Suvapng otig Stadopeg meploxeg tg EAAASac, yivetal pe
Baomn v mpoPAenodpevn opyavikn Suvapn, omwg avtn €xet kaboptobei pe epmepiko Tpo-
0, XWpPLG TNV UTtap€n LOVTEAOL 1 IAPARETPWV KATAVOUTIG KaL oTnpiletal atn Baon mAnOv-
OHLAOKWV, KLPLWE, HeyeBwv.? H LlEpapX KT GUYKPOTNOT) TOL TIPOCWTILKOV Yivetal e Baon
OTPATIWTIKT LEpapyia Kal gival TANpwE AvTioToLKn PO AUTHV, TTAPOAO IOV CUUPWVA HE
TLG OVYXPOVEG AVTIAT|PELG, TO EPYO TOU AGTUVOLLKOL SladEpeL pL{tkd amo KEIVO TOV OTPATL-
WTIKOV.* AAAA KalL 1) 0pyavwTiKT) Sopr| TG AcTuvopiag 8ev avtioTolxel e eKeivn Tov oTpa-
T0U.EXoupe SnAadn pia otpatiwtikn lepapxia mpooaprooEVT) O pLia TIOAUTIAOKT) YpadEL-
OKPATLKT) 0pYAVWOT).

Eetalovtag v lepapx ik kAipaxka twv Babpwv g Aotuvopiag 0a Sovpe otL Sev
avtanokpivetal autr otnv avtiotolyia Badpov pe B€on, ) otnv apxn Staxpiong kadn-
KOVTwV o€ ox€am e TN Stakpion fadpov.

Eivat ouvn01opévo patvopevo, KATWTEPOG 0NV Lepapyxia va Slolkel avwtepov emlL-
meédov Ynnpeoia,amno tnyv Ynnpeoia mov Siotkei avwtepog tov. EminmAéov, ta facika kpt-
mpla yia m Badpodoyixn tepapyia, 181ka otoug aflwpatikovg, eival Ta xpovia vt pe-
olag xat n oelpd e€080v amo tn ZxoAn AW HATIK®WV.

2.3Xvunspacuata
ZTNV TPAYHATIKOTNTA, LETA ATt TTOAAEG Kal SUOKOAEG LoTOpLKEG TIEPLOSOUVC, 1) EAANVIKT)
Agtuvopia, Bpioketal onpepa oto AEYOLEVO EMAYYEARATIKO-YPAPELOKPATIKO KAL THLL-
OTPATLWTLKOV TUTIOV HOVTEAO ACTUVOLLEVOTG, TO OTIOLO TTAV TO KUPLO HOVTEAO ACTUVO-
HLEVLOTG OTIG TIPOTYHEVEG XWPEC HEXPL TN eKaeTia Tov 1960.Twpa, BpiokeTal atnv apxm
HLAG KPLOLUNG KapTrG yia tn pete€eAen tov, SeSopévng tng oprakrg Aettovpyiag tov.
BpLOKOHAOTE AOLTIOV O€ LLa TIEPLOSO OTIOV EMIKPATEL ATIOAVTT avaykn avadlopyavwaong
1) LETappLOpLON G OTIWG Oa PropovaajLe va TIOVRE KAAUTEPA, TNG ACTUVOHIAG, AAAA Kal
oUYXVLOTG OXETIKA LE TN popdn) tov avtn Ba mapet. H ovyxvomn apopd TiG StadpopeTikeg
EKTIUNOELG KAl aOPELG YLa TO LEAAOV TNG ACTUVOLAG Kal Tn HeTeCEALET TG o€ cUYXpO-
VO HoVTEAO TToL Ba ouVSLALEL TOV EMAYYEALATIONO LLE TNV KOLVWVIKT) €vtaén kal Spao.

42.BA.11.X.T0 pe apLBpo 7002/3/27 amo 1-2-2000 opa tov Y.A.T.1ipog Ti§ AGTUVOLIKEG StevBuvaoelg, omov avadepetal:
«..TIpPOKELPEVOL KatavepnBei opBoAoyikd 1) opyavikr Suvapn aoTuvopLKoV TTposWTILKOV, TAPAKAAOUHE OTLWG HEXPL
21-2-2000, avapépete aTn A/von MeAetwv Tov Y.A.T., T Tapakdtw oToLXeia: aplipo VPLoTAPEVWY UTINPESLWV,
£xtaon appoSiotntwv kabe vrmpeoiag, H eykANpHatikotnta Kat ta v yEveL acTuvopkd ipofAnpata kabe mepioxng,
1) TUKVOTNTA TOL TANBUOROV , 1) £KTAOT] KAl T) avamtuéLlaxr| TpooTttiky) KAOE TepLOXT|G, 1] ATALTOVHEVT] OPYAVIKT|
Svvapn yia g vnod ipuam vinpeoieg meptmoAlwwr. Eivat mpodpaveg 0t 0 TpOTog avtog Yia TNV KATAVOWT| TNG
Suvapng g Aotuvopiag Sev eivat opBoloyikog pe to SeSopévo ot oo oL Stapopol mapayovteg Aappavovat
avBaipeta vidOYN, 600 Kat yLati 1 avappodiotnta twv actuvopkwv ievBuvtwy oxeTiKa pE TG avantudlakég
TIPOOTITIKEG TWV TIEPLOXWV TOVG, Eival TPodavr|G. EK TwV Tpaypdtwv AOLTIOV 1) ETILXELPOVHEVT] LLE AUTO TOV TPOTIO
KATAVOLT| TWV A0TUVORIKWV, Sev givat £ykupr kat opBoloyikr.

43.Brus, G.H.& Shuman, 1.G.(1998). Police managers’ perceptions of organizational leadership styles. Public
Personnel Management,17(2),145,147
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EVTeEAwG OUVOTTIKA, Td Bacika tpofAnpata ta onoia Stakpivoupe otnv EA-
AnNvikn ACTUVOLLA CT)HEPA, ELVAL TA TIAPAKATW:

1) O a0PUKTIKOG EVAYKAALOROG HLE TNV EKACTOTE KLPEPVNOT).

2) O v8poxkedaALOpOG KaL 1) YpaPeLOKpATIA TNV OpYAVWOT) TNG.

3) H avurtapia aTteAeXLakng MOALTIKTG KAl 0TPATNYIKWV avantuéng avlpwrmivov
Svvapixov.

4) O avopBoAoyLopOG Kal 1) TTOAVTTAOKOTITA 0TIV 0pYAVWOT).

5) H éAAetdm EMLOTNHOVIKTG VTTOOTHPLENG 0TO KAOMLEPIVO ATTUVORIKO £pYO KAL OTNV
i8ta v actuvopikn eknaiSevon.

6) H moALS1A0TacoT) TwV A0TUVORLIK®WY UTINPECLWV KAl 0 KATAKEPHATIOHOG TOV A0TL-
VOWLLKOV £pYOV Ta OTIoia 08 oUVSLATHO LLE TN Ypadelokpartia, «e€adpavi{ouv» TouG aoTu-
VOLLLKOUG ato to §popo.

7) O MANOWPLOROC TV BaBpwV Kal 1 TapovatlalOEVT) VATEPTOT) O€ YVWOELG Kat Se-
ELotnteg twv vYPMAOPaduwv.

8) O118e0AoyIKEG TpOKATAATYELG KAL TA GTEPEOTLTIA TIOV AVATITUGCOVTAL GTOUG KOA-
TIOUG TNG ACTUVOLIAG KATW ATIO TIG OUYKEKPLHEVEG SOEG Kal AELTOVPYIEG.

9) H StadpBopa kat n Kakwg evvooupevn auvadeApikr aAAnAeyyvn,n omoia cuxva
VUTIAPXEL LETAEL TWV ACTUVOUIKWV.

10) H eAAetppatikn eknaidevon.

11) H aSuvapia tov opyaviopov,aAAd kat tov ouvSIKaALoTIKOU KIVIJLATOG TWV A0TL-
VOLLIKWV va V1I0BETOVV AT pWC TIG KATA KALPOUGS 0OBAPEG TIPOTATELG IOV EXOVV YIVEL.

12) H EéAAe1ym) TOALTIK®V EMKOLIVWVIAG KAl avatpodpodotnong g opyavwong (Sev
Si8aoxetat ano ta Aabn ).

Ta napamnavew §eSopéva yivovtal akopn mio €viova av Aafouvpe vroyn to mAai-
010 0TO 0oToio VTtapxouv. Eival yvwaoto OTL ta TeAgvtaia Xpovia atov EAANVIKO Xwpo
€XOUV TIAPOVCLATTEL VEEG HOPPEG EYKANHATIKOTNTAG. H Tapovria apKeTwV HeTava-
OTWV SNLLOVPYEL ONHAVTIKEG TTOALTIORLIKEG S1adOpOTIOLT)OELG, OHLAVTLKT] KOLVWVLIKT
KLVNTIKOTNTA KAl 0€ oLVSVATHO LLE TIG LTIEPPBOAEG TNG EIKOVAC, TTOV TIAPOoLVTLAlovV KV-
piwg Ta nAextpovika MME, 8npLiovpyouvv €va KolvwvIKO TIAaioLo, Tpoadopo atr 8-
Hlovpyia KALpHatog avacpalelag. AlapopPpwVETAL ETOL LA KOLVWVIKO-TIOALTIKT) AVTi-
ANy yia ev8uvapwaon tov poOAov TG ACTUVOLLAG TNV KATATIOAELT|OT) TOV EYKAT)LA-
T0G, MOV eKPpAlETAL JLE TNV ATIAITNOT) VLA TIEPLOTOTEPT) ATTUVOHEVOT), ETILTIPTOT) KAl
EAEYXO0, XWPIG OPLWG TAVTOXPOVA VA ETILITUYXAVETAL 1 SLALOPPWOT KOILVWVIKWV GUV-
Onxwv mov Ba 08nynoovv ot peiwon TNG EYKANHATIKOTNTAG T) AKOKT) Kal OTT) HEIW-
omn tov $poPov katl NG avacpaletag. H Agtuvopia €tat, €xeL 0xedov kataotei «ewrte-
PLKOG» TIAPAYOVTAG TN KOLVWVIAG, 0 OTI0L0G 0aV «XELPOVPYLKO EPYAAELON» ETILXELPEL VA
HELWOEL TO aloBnpa avaocpalelag oto omoio OpwG OAEG 0L AAAEG KOLVWVIKEG auvOn-
keG aupParlovv yia va avamtuxdei.

44.BA.Aptivortovlov B.To Aaiko aioBnpa paivetal 6tL etoakovodnke.TA NEA ,6-7-1999, «...H eykAnpatikotnta eivat
pa mpaypatikotnta. H tpoPoAr) tng ano ta M.M.E.€ivat pia t8topopdn mpaypatikomrd. ....... ZNTOVEVO, wTTO0O,
e€akolovBei va eival 1 xapagn piag KovwvikKnG Kat avteyKANHATIKTG TIOALTIKTG...».
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H KOLVWVIKT) auTr amopovwon eivat SeSopévo ot 8ev aupfaiiel otov avteykAnpa-
TIKO pOAO TNG ACTUVORLIAG, KUPLWG YiatTi Statnpel pia ox€on avtimalotntag AGTUVOLL-
AG-TIOALTWYV TIOV HELWVEL TN} POT| TTAT|POPOPLWV TIPOG TNV ACTUVOLIA, Ol oTolEeG Ba tav
8raitepa xpnotpeg yia m Slapdppmwon Twv mpoTePALOTHTWY AVIEYKANLATIKN G Spaong.
Eival xapakmnptotiko ot otnv EAAASa €xeL emkpatroeL 1 AmoPn OTL 1) AVIEYKANLATIKT)
TIOALTLKT) €lVaL £PYO ATIOKAELOTIKA TNG ACTUVOUIAG, EVW TNV I81a OTLYHN Eival yvwaTtn 1
armoym mov ekppalouvv OAAOL EMLOTI|LOVES, OTL SESOHEVWV TV KOLVWVIKO-OLKOVORLIKWV
oLVONKWV O€ [LLa KOLV@Vid, EvaL TIOAV HLIKPEG 0L SUVATOTNTEG OV £XEL T ACTUVOIA Yid
TNV OVOLACTIKT) HELWOT) TNG EYKANHLATIKOTNTAG.

H Aotuvopia otnv EAAaSa Bpioketal o€ pia petapatikn mepiodo, avtiotoyn pe ™
petaBatikotnta tng eEAANVIKTC KOLVWVIAG, ) OTIOLA EVTEIVETAL TTIEPLOTOTEPO HE BAoT) TIG
e€eli€elg otn Sopr) Tov xpatoug Kat TOV EKOVYXPOVIOHO 0T Agttovpyia Tov. Elval xapa-
KTNPLOTIKO OTL Ol ONLAVTIKEG ETITUXIEC TNG EAANVIKTIC AGTUVOLLIAG OTLG apXEC TNG Seka-
€Tiag tov 2000, 01 OTIOLEG TJTAV 1) EEAAELYPT) TNG «LOTOPLKTIC» EYXWPLAG TPOHOKPATIAG TTOV
TaAavile yla xpovia tnv EAANVIKT KOoLvwvid Kal 1) EMLITUXTG KAl amno TAEVpAg aopalel-
ag, 8lopyavwaon twv OAVUTILAK®WY AYWV®V, EYLVAV HECA O€ KALLLA KOLVWVIKTG cuvaive-
onG.To KAipa avtd onpatodotnoe v avayvwplon Twv véwv §eSopévwv 1000 amno v
TTAELPA TNG ACTUVORLAG 000 KAL ATIO TNV TAELPA TNG KOLVwViag, OV anattovoav Tnv
emnilvon Twv §vo avtwv pofAnpdatwv.

ztn petaPartikn, Aotmnov, avth) Stadikaoia, 8w kat apketod kalpo anoteAel avtikei-
Hevo ou{tnong 1 avaykn avadiapOpwong tng EAANVIKNG AGTUVOLAG.

H évvola BéPata g avadiapBpwang, xel yia tov kabéva Stapopetiko meplexope-
v0.Ze kabe mepintwaon, 0 aToxoG tng omotag avadiapOpwaong, Sev pnopei mapd va eivat
1 av€nomn TG LKAvoToinong TOL KOLVWVLKOU CUVOAOU amo v AoTuvopia. Auto Befata
OTNV 0U0LA TOV €XEL TTIOALTLKT], KOLVWVLKT], OpYAVWTLKT] KAl ETIKOLVWVLAKT) Slaotaon.

210 Badpo mov cupPaiet mpog avtr Ty katevBuvon, tepthapfaverat n PeAtion-
0T TWV CUVONKWV EPYATiag TWV AOTUVORLIK®V Kdl 1) avaBadiLion Tov Kolvwvikol Toug
«status». H LKavoTtoinoT Tou KovwvikoU cuvolov mieptAapfavel T Snpovpyia kAipa-
TOG EUTLOTOOVUVNG, aopalelag, EAAePng poPov Bupatonoinong,aAdd kat feAtiwon g
TIOLOTNTAG OTLG TIAPEXOHLEVES UTINPETLES EK LEPOUG TNG AGTUVOHIAG, aAAA KAl TWV OXE-
OEWV TG YEVIKA LLE TO KOLVWVIKO cUVOA0. Mg Baon ta mapandavw, ) avadiapBpwon
8ev pmopet va givar pia arAn avadiata&n twv Svvapewv tmg Actuvopiag, ovte
Snuovpyiag 1 xatapynong Ynnpeosiwv, avakatavoung opyavikwv 0écswv, S1-
AROPPWOTG VEWYV LEPAPXLWYV K.A.TL.

H avaSiapOpwon npemel va meptAapfavel moALTIKEG KATEVOVVOELG, TTPATNYLKT KAl
YEVIKEG apXEG, 0TOXOUG, Kpitnpla Kat Stadikacieg afloAoynong, xpovika otadia vAomoi-
NoNG,eXMaiSevon kaL evHEPWOT TWV PpopewV Tov Ba ankwaoouvv to Bapog T avadiap-
Opwong,aAAd Kat EVI|LEPWAT) TNG KOLVWVIAG YLa TLG ETILXELPOVHEVEG aAAayEG. OL tapa-
TIAVW KIVTOELG Oa TTPETEL VA YIVOUV HLE EYKUPO KAL ETLOTNHLOVIKA TEKUTPLWHEVO TPOTIO,
WOTE VA UTIAPXEL AUEDT) OXECT) TWV AAAAYWYV HLE TO ETUSIWKOUEVO ATIOTEAETHA.

TUHPWVA PE TIG LTIAPXOVOEC Bewpleg yia T ypadelokpatia kat tn Stoiknon, ot Spa-
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OTIKEG AAAAYEG OpYAVIOHWV 8EV HTTOPOVV VA YivVOUV EVKOAA ATIO TA «LETA», SeSOLEVOL
otLkaBe emiyelpovpevn ahdayn amno oteAExn 1) opadeg epyaciag mov avrjkovv atny idia
N Sopn tov opyaviopov, 8ev pnopei mapd va mpooavatoALoTeL Tpog TV katevbuvon
NG e€LTINPETNONG TWV CURPEPOVTWV TOUG, OTIWE AVTOL T KATavooLuv.* 'ETal, ta opya-
VOWTIKA KAl SLOIKNTIKA XapaKTNpLOTIKA TNG AGTUVORLAG, Lag o8nyovv emiong oto ov-
HnEpaopa ott onoladnmote npoomnadeia aAAayrng ot Soprn TG, MPEMEL va YiveL amo ¢po-
peic «€€w» amo tn Sopr) tov opyaviopov, Aappavovtag Opw vtoyn Ty mAnpodoOpnoN
oL Oa €XEL ATIO TNV «ATIO HETA» PLEAETT) TOL OPYAVIOHOV. O TIPETIEL, ETILONG, VA AVALE-
vetal otL a SnpLovpynoeL avTippoTeS KATATTATELS SLaTrpnonG TG LTIApXoLoAg KaTda-
0TaoNG, 0L 0Toieg TOavOV va Snpovpynoovy avtlOEoeLg akopn kat oe ekeivoug ov Oa
KAnBovv va v epappodcovy kat va tny vAomotroouvv, SnAdadn toug iStovg touvg aogtu-
VOLLIKOUG. Ol avTIBETELG aUTEG TIPETEL VA TIPOPAEPTOVV Kal VA ATIOTEAETOVV AVTIKEL[LE-
VO €VPVTATOL SLAAOYOU Kl EVIHEPWOTG, T oTtoia Ba TipETEL va KAAVWPEL KAL TNV EVIHLE-
PWOT TWV TOALTWV.

T'ta 0Aovg Toug apanavew Aoyoug, 1 «avadiapBpwon» tng EAANVIKTIG ACTUVORLLAG EXEL
YLVEL TTILA YEVIKT] ATIAITNON TNG KOWVviag, aAAd KAl TV 81wV TwV asTUVOUIKWV. OH®G,
pe ™ A&€n «avadiapBpwony, cuxva evvoovvtat amno Stadopetikovs Ppopeic, Stapopertt-
Ka mpaypata.To €VPog TG EVVOLAG AVTIG EKTELVETAL ATIO TIG ATIAEG XWwpPOoTA§IKES aAAa-
YEG, LEXPL TNV TIAT}PT) AVATPOTIT) THE UTIAPXOVAAG KATATTACTC.

To {N)TOVUEVO, EMOHEVWG, eival pia Stadikacia yevikng avaSiapOpwong, o
npoaoSioplopog, SnAadn, tng avaykaiag ekeivng avacvykpotnong, avadiopya-
VWOT|G KAl YEVIKA HETAPPUOHLONG TNG ACTUVOHIAG KL TG AGTUVOHEVGTIG 0TIV
EAAGSa, woTE TO CUGTNHA ACTUVOHEVOTG GTOV EAANVIKO XW PO, Vd ELvaL ATIOTE-
Agopatiko, cVppwva pe ta Siedvwg mapadekta kpirnpia, va tnpei anapeyxkAt-
Ta T SnHoKPATIKI) VOHLPOTITA KdL VA EivAL TIPOCAVATOALOHEVO OTNV KATOXVPpW-
on ™G acpalerag tov IoAitn xat twv Snpokpatikwyv eAevleplwv xat Osopwv,
KatadpEpvovtag, tavtoxpova, va avaBadpider tnv acpdalera Kat Tnv Kovwvikiy
0£om TwV acTUVOpIKWV. KAl AuTo TIPETEL Va YIVEL HE TO EAAXLOTO Suvato k0o TogG,
TOOGO0 O€ OLKOVOHLKOUG 000 Kdl 0€ avlpwTtivoug topovg, wWoTE 1) LCOPPOTIid KO-
OTOVG-WPEAELAG, va YIVEL 0TO avwTepo Suvato eninedo.

45.Movu{gAng N.,(1991), Opyavwon kat Tpadelokpatia. AvaAuon twv oUYXpovwV OewpLwv. MTtdp. ZopovAn
Evayyelia. Ex8. A. MaBiov8axn/II. AvSpovornovldov, eniong: Almprow M., (1970), Bureaucracy. London:
Pall Mall Press Eniong, Beetham D.,(1996), Bureaucracy. scnd ed., Buckingham: Open University Press.



IIpotaosig yia tn petappvBuion thg EAAnviktc Aotuvopiag 35

3.H avadlopyavwar
NG ACTUVOULAG

3.1Tsvika

Tta ponyovpeva kepdhala, iSape Ta MOALTIKA KAl 0pyavewTikd tpoPAnpata tng Acto-
vopiag kat Seiape TNV avaykalotnta g YEVIKNG avadSlopyavworg tng. O otpatnyl-
KOG 0TOX0G TNG avadlopyavwaong, Sev pmopei mapd va givat ) pete€eALEn tg EAAnvi-
K1 G AGTUVOLAC O€ €va ACTUVOULKO Zwa, TO otoio Oa eivat amoteAeopatiko ot Heiw-
o1 tov $pofov kat g avacpalelag, 0a eivat pLAtko mpog tov moAitn, Ba eivat anoteAe-
OHATIKO 0TNV EPAPHOYT TNG EVVOUNG TAENG kal Ba amotelei éva meSio epyaoiakng tka-
VOTIOINONG TWV aoTuVopLKwV. Tautoxpova, Ba avtamnokpivetal ota ovyxpova kpLtrpla
KOOTOUG-WPEAELAG, WOTE Va UMV KooTilel mavakpLpa atov EAAnviko Aao.

210 Mapov KePpAaAalo NG LEAETNG, Oa TeEpLypAYPOVE TOUG OTPATNYLKOVES GTOXOVG
NG avadLopyavwang, Toug EMLHEPOVE TTOXOUG, TIG YEVIKEG APXEG TIOV TIPETIEL VA LOXV-
OOUV 0TO CUVOAO TOV OPYAVIOHOV, TIG TTAPEPATELG TTOV TIPETEL va Yivouv, kat Ba ma-
paBEgoupie EVEEIKTIKA OpYAVOYPARLATA, EVW TIPOTEIVOVTAL TA 0TASIA VAOTIOIMON G TWV
avayKaiwv moALTIKwv.

Eivat euvonto otL N tpoodatn arldayr) oTnv apXLTEKTOVIKT Tov KpAaTtoug HE To
ox€810 «KaAlikpatngr, mpénel va Ang0ei onwodSnmnote voyn o€ omoradnmnote
npoomnadera avaSiopyavwong tng Astuvopiag.

3.2 O otpatnyLkog otoxos tnG avadiapfpwong

H avadiapBpwon ¢ Aotuvopiag Sev eivat avtookomnoc. Ovte omnotadnnote avadiap-
Opwon eivat oiyovpo otL Ba BeATiwoel Ta mpaypata. Ymapxouvv oto napeA0ov napadeiy-
HaTa, OTIov 0pYAVWTIKEG AAAAYEC, XELpOTEPEPAV avTi va BeATIwToVY TNV Katadtaot. H
avaSiapBpwan eival €va epyaleio, Eva opyavwtiko PHETO, TO 0Toio gival BeTiko av kat
€pooov eival OeTika Ta amMOTEAETHATA, OE TXEOT) LLE TOVG GTOXOVG IOV £XEL OETEL. Oa KpL-
Ol SnAadn ex tov anoteAéopatoc. H avadiapBpwan, emiong, anatteital va eivat ovat-
aotikn, 0xL mpoaxnuatikn. Na nepiexet, Snhadn, 8paoceig, oL omoieg Oa emiSpovv ovaia-
otika kat 0a aAdalovv SopEg kat Aettovpyieg. OL SpATELG AUTEG TIPETEL VA ELVAL OTOXEV-
HEVEG, aLVSEpEVEC HETAED TOUG, e kaBopLapevn xpovikn aAAnAovyia.

Bagikn pounodeon yia tnv avadiapOpwon tng EAANVIKNG AGTUVOpLAG amoTeAEL 1)
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vnap&n moAttikng fovAnong anod v KuBepvnon ot BAcm piag evpUTEPNG TTOALTIKTG
oguvaiveonc,n omnoia Oa meptAapfavel ta KOPpHATA, TOLG CLVSIKAALOTIKOUG POPELC Kal
T0UG Ppopeig TG Tomikng Avtodioiknong. Mia avadiapBpwon kata tnv omoia 1 avtimo-
Aitevon Ba eyxalei tnv KuBepvnon otL Sev mpattel cwotd, aAdd €xel Stapopeg oxkoTL-
HOTNTEG, Elval Ao TNV ap)T] UTIOVOHEVHEVT).

Me 10 8e8op€vo otTL 0L TOAITEG SEV appLofnTOUV TOV A0TUVORLKO BETPO, AAAA ETTLE-
poUG AelTovpyieg Tov Beapov, Owg avtog mapovataletal otnv EAAa8a, o atpatnytkog
0tox06 NG avadiapBpwang tg EAAnviknG Aotuvopiag 8ev pmopei mapd va givat ) gu-
voAkn) aAAaym tng €ikovag, TG Sopng kat g Aettovpyiag G. Me aAla Adyta, o Spa-
OTIKOG EKOUYXPOVIOHOG KAl EKSTLOKPATIONOG TNG, WOTE VA ATIOTEAEL pLLa amtoSeKTn amo
T0UG oA iteg Kpatikn Ynnpeaia. O atoX0G avtog eival MPwTLOTA TIOALTIKOG Kat pe Se-
SOPEVEG TIG LOTOPIKEG CUVONKEG, ELVAL EK TWV TIPAYHATWVY HAKPOTIPOBETHOG, XwpiG va
amnoxAeiel TG evliapeoeg napepPdaocelg nmov Oa «avaxkovdpicovvr» to cvoTNHA. ITeptAap-
Bavel v emitevén yeVIKOTEPNG TIOALTIKTG ELTILOTOOVVIG OAWV TWV TIOALTIKWV GOPEWV
otnv EAAnvikn Agtuvopia. O YEVIKOG AUTOG 0TOXOG, ERTIEPLEXEL ETIL LEPOVG TTOXOVG, T
emitevén twv omoiwv ouvBETeL auto mov Ba Aéyape ouyxpovn, anoteAegpartikn, Snpo-
KPATIKT) KL KOLVWVIKA armo8eKTi) AGTuvoplia.

LE YEVIKEG YPARHEG, 1) VEA OPYAVWTLKT) SO TG ACTUVOLIAG TIPETEL Va avatpe-
TIEL TNV UTIAPXO0VOA KATAGTACT) KAl 0TNV ovusia va Snpiovpyei pia Néa EAAnvikT)
ACTUVOIA, TTEPLOGOTEPO ATIOTEAECHATIKT), EVIAYHEVT] OTIV KOLVWVid, |LE OVCLACTL-
KO KOLVWVIKO pOAO Kl [LE OVOLACTIKT) Snpokpartiki) vopipomoinon kat Attovpyia.

IIpénel va tovicovpe otL pia Stadikacia avaSiapBpwaonc, Sev eival pia evépyela
€va 0UVOAO EVEPYELWV TIOV YivovTal pia popd kat Oewpeitat odokAnpwpévn. H avadiap-
Opwon mpemnel va mepiexel kpirnpla xat Stadikaoieg eAEyxov kat a§loAdynong, oL omoieg
0a eyyvwvtat ™ Stapxn Suvatotnta tov opyaviopov va PeETeEEAITTETAL CUYKPOTTLE-
Va Kal va avtanokpivetal otig Stapkwg petaBarropeveg avaykeg. Eival avtovonto ott
yla va yivel avto, anatteitat otabepr) emotnpovik vriootnplén, n onoia Oa eaocpa-
AieL TV €yxvp1 Kal ykalpr TANPOPOPNON YA TIG KOLVWVIKEG AVAYKEG, yia TIG Spd-
O€LG TN ACTUVOLAG KalL TA anoteAéopatd toug Kat Oa mpoteivel Tig avaykaieg aAAayeg
mov kaBe popa xperalovtat. £to mMAaioLo avto eival anapaitntn 1 pete€eAén tov KE-
MEA Ttpog avtr) TNV Katevbuvaon 1) 1) Katdapynon Tov Kat 1 i8puaomn evog véou IvaTitov-
TOU MeAeTwWV A0PAAeLag Kat AGCTUVOHEVOTG, To omoio Oa aoyoAeital pe nv emioty-
HOVLKT] UTIOOTNPLEN TOL KABNIEPLIVOU A0TUVOLKOV £pYov, TN Sle€aywyr) emLoTnOVL-
KWV EPELVWV, TT) LEAETN TEPITITWTEWV, TNV TMAPAYWYT EKTIALSELTIKOV VALIKOV, evw Oa
napakoAovBei kat tig Siebveig e€elielg xal Oa mpoteivel, avaloya, T avaykaieg op-
YavwTIKEG aAAayeq.

3.3 01 empuépovg aToxol ThG avadiapbpwong
OLETLLEPOVG OTOXOL TIOL TIPETIEL va TS LwkovTal amo Tnv avadiapBpwon, eivat ekeivol,
1 €MiTeLEN TV OTIOiWV GUVOETEL TN CUVOALKT] LKAVOTIOITOT) TWV TIOALTWYV YLA TLG UTIT)PE-
OL€C TNG ACTUVOIAG. OL 0TOXOL AVTOL Eival OL TTAPAKATW:
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1)'Evag 8iaitepa gofapog, EMIUEPOVS, TTOXOC TNG AGTUVOLLAG, 0 OTIOLOG TIApAYV®-
piletal, eivat n emnitevén ¢ SuvatdNTAg TG AGTUVONIAG VA AVTATIOKPIVETAL OTO GU-
VTOpROTEPO SUVATO XPOVO OTIG KAT|OELG TwV TTOALITwV Yia BonfeLa.

INHEPA, T) AVTATIOKPLOT) TNG ACTUVOLLAC OTIC KAT|OELG 0TO «100», 8V PmopovpLe va
TIOVLE OTL IEPIAALBAVETAL OTIG TIPOTEPALOTNTEG. YTIAPXOLV TIEPLOXEG KAL TIEPLTITWOELG
IOV 1) OLUVEPOT AVTT] XPELALETAL WPEG, AKOWT) KL HEPEC. ' OLWG, ) KABLEPpWOT TILOTIG
TIPNONG CUYKEKPLHEVV SLa8IKaOLWV OTIC TIEPIMTWOELG KAT)OEWV TIOALTWYV, Eival Eva
amo ta MpWTAPXLKA KaBKovia OAwV TwV ACTUVORIK®WV ZWHATWV OAOV TOL KOOHov. H
AoTtuvopia maykooping gival n povn Kpatikr Ymnpeoia,n omoia PopeL kal TpEMEL va
TLAPEXEL YEVIKT) CUVEPOT) 0TOVG TOALTEG O€ 24wp1) BAoT).* MEoa amo Ty emiteven eprmi-
O0TOOUVNG YL TNV EMAPKELA AUTIG TNG VTN PETLAG, LrtopoUv va BeAtiwBolv Spactika ot
OXE0€ELG ACTUVOHLAG ~TIOALITWV. AUTO OT)LALVEL OTL 1] «UTIOCTNPLKTLKT)» TIPOG TOUG TIOAITEG
Aettovpyia TNG ACTUVOLLAG TIPETEL VA [TIEL OE TIPWTO POA0. H avtiAnym mov OéAeL v
vmnpeoia avt Sevtepebovoa, €xel emkpatnioel otV EAANVIKT) AGTUVOIA TN OTLYHT)
TIOU 0€ ACTUVOLIEG TIPOTYHEVWVY XWPWV, TO HOVO LowG HETpioLpo pEyebog ov adopa
N BeAtiwon Twv MAPEXOHEVWY VTINPETLWYV, ELVAL ] LELWAT) TOVL HLETOV XPOVOUL AVTATIO-
KPLOTG OTLG KAT)OELG TV TTOALTWV. ZTOX0G, AoLTiov, TG EAANVIKTIG AJTUvopiag yia va tny
EUTILOTEVETAL O TIOAITNG, ELVAL VA LTIOPEL VA TOV GUVSPALEL OE OTIOLASTTIOTE YWVLA TNG
EAANVIKTG EMKPATELAG O€ Alya AETTA TG WPAG, 24 WPES TO 24wpP0, 7 NHEPES TNV € S0-
pada. Auto OMpHAiVEL CUYKEKPLUEVEG OPYAVWTIKEG AAAAYEC KAL TIPOCAVATOALONO 0T
Spaomn, wote ) EMAPKELA 0’ AVTOV TOV TOHEA OXL LOVO VA EIvaL LOVIKT) KAl adlatapaxtn,
aAAd xat va BEATIWVETAL CUVEXWG.

2) AAAOG, ETILHEPOVG, TTOXOG TNG avadidpBpwang tng AgTuvopiag eivat n av€nan twv
A0TUVOUIKWV 0TOo §pOpo. H ouolaotikn otatiotikn avEnon, SnAadn, twv enadwv xat
OUVAVTNOEWV AOTUVOULKWYV HLE TOUG TIOAITEG Kat 1) BEATIwOT TNE TaxvTNTAG CUVSPOUTIG
0TOUG TTOAITEC. ETUTTAE0V, 1) 0TATLOTIKT av€non ¢ B€aong acTuvopuikwy ato §popo,
aAAa xat n avénon g Suvatotntag Twv agTuvopLkwv va Sievepyolv EAEyX0LG, OTIOTE
xpetaletat. H av€nom twv actuvopikwv ato §popo 8ev mpoimobetel mepattépw avén-
OT) TOV YEVIKOU aplBpov twv aotuvopkwv. Exel mapatnpnbei, aAAwote, otnv EAAaSa
OTL T aLENOT TV TTPOCANPEWY ATTUVOHIKWVY 8€ onpaivel kat’ avaykn kat avnon twv
AOTUVOHLIKWV 0TO SpOpo. ETUTAE0V, 1] UTINPECIA TWV AOTUVOULKWY 0TO 8pOLL0 TIpEMEL VA
glval opyavwpévn, avaloyda e To 0KoTo TNG. AladpopeTikd Kadnkovta kat mpooavato-
ALopo Ba €xeL 0 AOTUVORLKOG TTOV KAVEL TIECT) TIEPLTIOA LA TIPOTEYYLOTG TWV TIOALTWV OTO
mAaioLo tn¢ KowvoTiKng AGTUVOHEVOTG 1) WG ACTUVOLKOG TNG Tettovidg, Stadopetik
€KeLVoG oL Ba mpénel va ouv8papel o€ pia KA o1 TOALTwV Kat Stadopetikn ekeivog
IOV TpEMEL va SlevepyrnoeL EAEYXOUG.

3) EMioNG, WG ONHLAVTIKOG 0TOXOG, TIOV TIPETEL va eMISLWwKETAL Eival 1 feATiwon TNG
LKavotnTag TG Agtuvopiag yia t Siepgvvnon xat tnv e§ixviaon eykAnpatwv. ISiai-
tepn ERdaocn TipemneL va So0el 0TIG doPapeg LOPPEG OpYAVWLEVT|G EYKAT|LATLIKOTNTAG,

46.Edwards CJ,(1999),Changing Policing Theories for 21st Century Societies.The federation press,Annadale.
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aAld kat ot BEATiWON YEVIKA TNG «TIPOAVAKPLTIKTIC» AELTOVPYLAC TNG ACTUVORIAG T}
otoia mpemnel va BeAtiwvetal mapdAAnAa pe tnv av€non ¢ napovaoiag tng AGTuvo-
piag oto Spopo.

4) AN oG, ETILHEPOVG, 0TOXO0G, 0 0Ttol0C eival 18talovaag onpaciag,eivat n e€aopa-
Alon o€ KaBe TePIMTWON TNEG VOULUNG KAl TNS VORLLOTIOMKHEVNC Spdong tT¢ AgTuvo-
HLaG. ZTNV PWTT) TIEPLITITWAOT) OT|LALVEL OTL 1) ETAPT) ACTUVOLLLKOV HLE OTIOLOST|TIOTE TTO-
Aitn, axopun kat kakomolov, 0a mpEmMeL va eival eMapkws acdaArg yia tov moAitn (ev-
VOEITAL KAL YLA TOV AOTUVOLLKO). «ATUXEG TTIYHEGY, «<KAKLA wpar» 1) KaOe TOmov mepi-
EPYEG «AVTLOTATELG» Kal PmAe€ipata Tov moAitn, mpemnel va e§alelpOovv. Auvto anat-
Tel TOAAT) SovAeld Kupiwg otV exaidevon xat tnv evijHEpwor), aAAd Kal aTov EAEYXO
KaL oty tipwpia. Ztn Sevtepn nepintwon npenel va e€acdaliletal ) VOULHLOTIOMUE-
v 8paom amo v anoyPmn g THPNONG TNG SNHoKPATIKTG VOULLPLOTNTAG, dAAd KAl TNG
EYKLPOTNTAG TOV TtoL0G KaBopilel TNV MPOTEPALOTNTA TWV CUYKEKPLHEVWY Spadewv
NG Aotuvopiag. Mmopet, SnAadn), ano pdvog tov o ALotknThG VoG A.T. 1) £vag AoTUVO-
HOG aTo To Ymovpyeio, va anodacioel moleg Oa ival oL mMPoTEPALOTNTEG ATTUVOHED-
OTG OTNV TEPLOXT] TOV A.T. EPTUNV TWV TOTKWV OETHWV KAl POPEWV; ZTOXOG TIPETEL
Va €Lval 1) VORLHLOTIOIN 0T TWV TIPOTEPALOTTWVY §pAcmg va yivetal anod Oeopika mpo-
BAemopeveg Stadixaoieg o OAa Ta emineda pe tn OeTLIKT] KATOXVUPWOT) OXETEWV ALE-
ong ovvepyaoiag pe tnv Iepidpepetaxn kat tny Tomikr) Avtodioiknon.

5) AAAOG, ETILHEPOVG, OTOXOG, ELVAL 1] HELWOT) TNG YPAPELOKPATIAG IOV TAAALTIWPEL
apAavtaoTa acTuVOpLKoLG Kal ToAiteg. O e€opBoAoyLopog kal n emektaon tov Police
on Line, 1 amAomoinom Twv ypapelokpatikwv Stadikaciwv xat o aneykAwPLopog xt-
ALa8wV aoTUVOLIK®WV TIOVL amagyoAovvtal LE YpadeLokpaTikd Kadnkovta, mpemeL va
amnoteAovv €va ocoPapo aTpatnyLko atoxo. H pHelwan TG YpadELOKpATKTG SOUTG TG
Adgtuvopiag eivat to epyaleio mov Oa fondnoet otnv abEnon Twv acTuVORIKWVY aTo §po-
Ho,0tn ooPapn Heiwan Tov KOATOUG Kat ot PeATinon TG eELTINPETNONG TWV TTOALTWV.

6) ZoBapag, eMLEPOVG, 0TOXOG ival eTiong 1 opBoloyikr) ekpeTAAAELOT) TNG OVY-
Xpovng texvoloyiag, n) omoia Oa o8nyeil atnv €€o1xovVOUNOT) KOGTOUG KAl TIPOTWTILKOV,
aAd kat oty avénomn g anoteAeopatikotntac. lapadooiakég anacxoAnoeig aotv-
VOLLIKW®WV, OTIWG TL.X.T) $pOVPTOT) OTOXWV, HTIOpOoLV va SleknepalwBoiv kaAvtepa peoa
amo tnv texvoloyid.

7) AANOG, ETILHEPOVG, OTOXOG ELval 1] KAAVTEPT) KATAVOTOT] TwV oLUVAVOpWOTIWV pag
amno aAAeg xwpeg o Bpiokovtatl otnv EAAASa wg petavaoteg. O peyalog aptfpog toug
ATAITEL CUYKEKPLUEVEG SPATELG TIPOTEYYLOTC ATIO TNV ACTUVOLLA Yia TV avamntuén omn-
Helwv emadnc, mAnpodopnong, aAldd kat tnv kaAvtepn SigevBetnon toug.

8) ZoPapog, EMIPEPOLE, 0TOXOG Eival 1 feEATiwOT TwV CUVONKWV Epyaciag Twv aoTv-
VORULKWV. EVAG TILEGHEVOGC, CTPETAPLOUEVOGS, XAHNAA APELBOHEVOG KAl KOLVWVIKA TIE-
pLOwpLOTIOINUEVOC AOTUVOULKOC, Sev eival Suvato va eivat €vag KaAd¢ ATTUVOLLIKOG.

9) TeAevTaiog,aAAd iowG € TIPWTT) TIPOTEPALOTNTA OTNV EVSEIKTIKT) TIapabeon emipe-
POLG OTOXWV, ELval 0 aTOX0G TNG avaBadpiong tng ekmaidevong tov cuvOAoL ToL TTPoTw-
TIKOV, o€ OAEG TIG PabpiSeg, wote va eival éva mpaypatiko epyaleio tng NEag ACTUVOHIAG.
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'OTNWG, EMiONG, TPEMEL va vTtapfouv e181ka TpoypALHATA YiA TNV AVOPWTILOTIKY)
naldeia Twv agTUVORLKWYV, T) OTIOLA Elval ATapaitnTn yld TNV OVCLACTIKT) EMITEAEOT
TOV €£pYOV TOUG.

Eivat autovonto 0Tt OAoL Ol ETIHEPOVC OTOXOL TIOV TIEPLYPAPOVTAL TIAPATIAV®, ATIO-
TeAOVV eviaia evotnta. H emnitev€r) toug pmopel va o8nynoet atn ouvolikn BeAtioon
NG AoTuvopiag kat otn atadiakr) BeATiwon Twv VINPETLWY TNG, AAAA KaL TNG ELKOVAG
NG 0TOVG TIOAITEC.

3.4 H pebododoyia ka1 o1 yevikeg apyeg yia thv avadiapbfpwon
Oomotadnmote pEBodog yia n petappvOpion otnv Agtuvopia pEmMeL va XL Baciko
ETIKEVTPO TOVG KATOIKOUG AVTNG TNG XWPAG KAL TIG AVAYKEG TOUG TIOV TIPETIEL VA KAAD-
PeLT) AoTUVoLia.

Mexpt Twpa EEKIVOVOAE amo T fAom Tov ACTUVORLIKOU TUTHATOG KAl IOV TIPETIEL
aUTO va UTIAPXEL YLd va KAAVUTITEL TIC AVAYKEG TWV KATOIKWV, Bewpwvtag otL €va Aotv-
VOLLIKO THT LA KAVEL AVTO TIOV KAVEL Kal 8ev pmopel va kavel katt aAlo. Eival xapaktn-
PLOTIKO OTL yLa TIOAAOVG, 1 £vvola TNG avadiapOpwong onpaivel TOLEG YTINPETIEG TIPE-
TIEL VA LPUOOVLE, TIOLEG VA KATAPYT|TOVLE T) VA HETAKLIVI|TOVLE KAl AUTO givat. H taom
avtn, EXeL Yivel 18laitepa vtovn ta teAevtaia xpovia. Ilapatnpeital To parvopevo yia
ka0Be véa avayxn mov Stapaivetal otov opilovta Kat LAALOTA LE EUTIELPLKO TPOTIO, VA
18pvovpe kat pa véa Ynnpeoia.

"ET0L, TL.X. 0Tav 0ewpovpe OTL UTIAPXEL TTPOBATHA VAPKWTIKWV, ISPVUOVHE TUT HaTa Si-
wENC VapKWTIKWV, 0Tav LTAPXOoLV Tpoxaia Suatuxnpata o €va 8popo, TPoTEIVOULE
v i§puon veag €181k g vinpeoiag acTuvopELOTG ToL. 'Otav avfavel 1) Bapld eyxAn-
patikotnta t8pvovpe v O.ILK.E., 0tav 0eAovpe va eEAEyXOUVE TIG Tpoxaieg mapafa-
o€LG 18pvoupe TNV O.E.II.T.A., 6Tav OEAOVHE VA AVTIHETWTIICOVE TNV EYKAT|LATIKOTT)-
Ta Tov §popov 18pvoupe T AL AZ.,apov OpwG ixape tSpvoeL kal trn ZHTA,tn AEATA
ZITMA x.A.T. 210 Aaiolo auto Eexvape tnv vapén ¢ aning, KAaookng, kadnuept-
VTG A0TUVOELONG. KUpiwe, 0w, Eexvalie va avapwtnOovpie Tt 0€AeL o moAitng; Emel-
81 8ev vnapyet Stadikaoia otnv omoia o MoAITNG va popel va ekPppacet tn cVAAOYL-
K1) Tov entBupia yia to €i8og TG mpootaciag mov BEAeL va €xeL amo TNV AGTUVOpia, ov-
XVA KATAPEPVOULE VA TOV «TIELCOVLEN [LE OXETLKT] ETUTLYXIA, OTL EXOVILE TIAPEL TN CWOTH)
anodacn kat otL 1 i8puan evog AGTUVOULIKOU TUTLATOG OTN YELTOVLA TOL 1) pLag eL8IKTG
opadag, 0a tov Aoel ta pofAnpata acpaAelag mov ExeL.

H taon avt yia i8puvon Eexwplotwv vnnpeciwv yla kade mpoPAnpa kat oe kade yet-
Toviq, éxet avarntuxdei e€attiag SVo kvpiwg Aoywv:

A) Eival ebkxoAn 1 iSpuon piag Ymnpeoiag LELOVWHEVNC, XWPLG va Byl ovolaotika
0 LTIOAOLTIOC OPYAVIOHOG.

B) ITpofaAAetal amo 6Aoug (TTOALTIKOUG, UTINPETLAKOVG TIAPAYOVTEG, TOTILKOUG Ttapd-
YOVTEG K.A.TT), VA CUYKEKPLLEVO «EPYO», OTIWG daivetal va elvat 1 i8puvom piag «veag»
Ynnpeoiag,n omoia Oa katamoAepnoet to mpoPAnpa 1) ta mpoPAnpata. Etot, Aotnov, ov-
vBwg pe kamoteg Statayeg 1 IIpoedpika Alataypata, ouykpoToUvIaL €K TWV EVOVIWV
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YTINPETIEG «KATATIOAEUT|ONG» SladPopwV 18wV eyKANpaATIKOTNTAC Kat TpodaAlovtatl
WG OUYKEKPLUEVO €pYo avaPabdiLiong tng agTuvOpELOTG.

TNV Mpaypatikotnta, n pEdodog avtn eival xatastpodikn yia tnv AGTUVOHia
Kal HEXPL TWPA HETPAEL ATIOTUXIEG, TIG 0TtoieC BEPara ouxva o opyaviopog v
TI§ tapadéxetal yiati moAv andd, Sev vtapyx el kavévag £YKvupog pnxaviopog adt-
OAOYTONG TOV TIPLV KdL TOV HETA, TOOO TNG Spaocng g véag Ynnpeoiag, 000 xat
TNG ATIOTEAECHATIKOTITAG TOV OPYAVIOHOVU HETA TNV i8puom kamolag véag, €181-
K1) «OHAdac» aTo E0WTEPLKO TOV.

Tupdwva pe ta Siebvn SedSopéva kat tig Bewpieg TNG AGTUVORLIKTG EMLOTNNG, TA
HELOVEKTNATA plag TETolag HeBoSov opyavwang tng Actuvopiag eivat moAAd kat 0o-
Bapa.Zvykekpipéva:

A)'Otav 1I8pvetal pa véa e181KT) ACTUVOLLLKT) «OLASa» yia TV AVTLLETWTTLOT) EVOG A0TUVO-
HKOU TIpOBAT)LATOG, UTIAPYXEL ) TACGT) OAOL 0L AAAOL ACTUVOLLLKOL VA TIAYOUV va ACXOAOUVTAL LE
T0 TIPOPAN A aUTo. OTav TLX. X £va TUNHA AGPAAELAG [LE 40 ATONA TIPOCWTILKO OE LA LLL-
KpT1) TIOAT) 30.000 KATOIKWV KAL ATIO AUTA Ta ATopa EeXwpilw 10 kat ta «Badtifw» THNHA Alw-
&g NapKwTikwv,aTnv ovoia €KeL Tov €ixa 40 ATOPA TTOL agXoAouvtav pe T Snpooia acpa-
A€La KAl [LE TA VAPKWTIKA, EXW 10 ATORLA TIOL A0XOAOUVTAL HOVO LLE TA VAPKWTIKA Kl 30 TIOV
8ev aoyolovvtal e Ta vapkwtika. EmimAgov BePata Snpiovpyw kat TovAdLotov 2 MLTAE-
ov B€oeLg epyaciag ypadeiov oL aoXoAoUVTAL [LE TO CUVTOVIOHO TWV TPLWV, TNV 0U0id, Tiid,
Yrnpeoiwv (YodievBuvon Aodpaletag, TUnpa AiwEng Napkwtikwv Kat Tunpa Acpdielac).

B) Zoapo PElOVEKTN LA Elval ETLOTC OL SLakpigeLg OV EMIpEPOVTAL AVARETA OTO TIPO-
OWTILKO. ITavtote otav Snpovpyeital pia «t8ikr opadar, Snovpyeitatl ano «Epmelpa
KAL LKAvA OTEAEXT». AUTO OT|HLALVEL OTL AVTOPATWG 0001 8ev emiAgéyovtal, Bewpovv Ot €i-
VAL «pLYHEVOL», OTLT) ETLAOYT €YLVE PLE «LETOV» K.A.TL. IIOAD XELpOTEPQ ELVAL TA TIPAYHA-
Ta otav ol e181keg opadeg €xouv kat kamolov idovg emimAgov apoifn...

T') IToAAEG Kat 81adOopeTIKEG UTINPETIEG 1) OHASEC, oNLaivoLY TIEPLOTOTEPEC BETELG
Sloixnong xat opaipeg e€ovoiag Kat EMPPOTIG, LLE ATIOTEAECHA OTIATAAT TIPOTWTILKOV
Kat HeyAaAn EAAeLPn CUVTOVIOHOV.

A) Zuxva Snuovpyeitat n Pevdaiodnon ot 6tav ot Stadpopeg opadeg vrayovrat
amnevBeiag og VYNAT Babpida oy tepapyia (.. 0To AlevBuvTr) TG ACTUVORIKTG AL-
evOuVOoNC) LTAPXEL KAAVTEPOC CUVTOVIOHOG. ZTNV TIPAYHATIKOTNTA CLUKPBaivel To akpl-
Bwg avtiBeto. Av€avetal 1) avtovopia tov enkePpaing tng opadag kat tng opadag ye-
vikotepa Kat ouviBwg Snpovpyovvtal mpofAnpata.

E) Zuvn0wg, N epdavion véwv el8Ikwv opadwv, Snpiovpyei apxikd kamola mkoL-
vwviakd Betika §eSopéva, atn guvExELa AUTA PELWVOVTAL KL HLE TO TIEPATHA TOV XPO-
vou ekpuAilovtat. Auto oupaivet ylati 1) OeTikr) vITOSOXT) IOV KAVEL TO KOLVO OTIG VEEG
e181k€g opadeg aoTuvopeLON G, 0PEIAETAL OTT) CUOXETLOT) IOV EK TV TIPAYHATWYV YIVETAL
0€ OXEOT) L€ TO OUVOAO TNG AgTuvopiac. H okéPn ouvnBwc eivat: «adpov SnAadn n Aotv-
vopia peExpt twpa Sev pmopei, 1 véa opada mov 18pubnke, acpalwg Oa kavel ta mpay-
pata kaAvtepar. Eival euvonto 0Tt 0tav 1 opada «maAlwoe Kat ovolaotikr BeAtiowon
8ev umapyel, tote eipaote maL otnv apxm.
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E) T€AoG, 000 Tt10 TTOAAEG «€L81KEG opadeg» vtapyxovv, T0oo SuokoAOTEPOC YiveTaL 0
EAEYXOG TOV TPOTWTILKOV KAL TOOO TIEPLOTOTEPO AVEAVETAL T) KAKWE EVVOOUEVT) guva-
SeAdpkr) aAAnAeyyon.¥

OL tapAapetpol ov mpenel va AndBovv vmoyn otn petappuvdpotikn pebodoloyia,
TIPETEL VA €IVAL T} ATIAITNOT) TWV TIOALTWV ATIO TNV ACTUVOLLLA YEVIKOTEPA, OTIWG TNV EE-
POUV, KAl OXL ato pia 181kT) opada X, va mpoopEPEL CUYKEKPLUEVEG, 0TABEPEG, amoTe-
Aeopatikeg vmnpeoies. Tn B€Aovv va eival mavta «Exei». H avayvwaor) Tov péExpL twpa
YLVOTav OTIG ATALTHOELG TWV TIOALTWV KAl 1) CUXVT| OTPEPAT] EKPPaOT) TWV ATALTIOEWVY
AQUTV HETA ATIO TIG ATIOYELG TOTILKWYV TIOALTLKWV 1) AUTOSLOLIKNTIKWY TTApayovIwV, CUVO-
Pulotav atnv anaitnon va «18pubei €va Actuvopko Tunpar. H avtiAnyn avtn odnyn-
o€ ouxvd otn Statrpnon 1 xat otnv i8puom ACTUVORIKWV TUNHATWYV EKEL TIOV SeV XpEL-
alovtav xal onwadnmnote kabBuvotépnoe mapa MoAAA xpovia TNV Katdapynon twv Aotvu-
VOUIKWV ZTaBpwv, ov 8ev gixav amoAvtwg kavéva Adyo vap&ng. To XeLpOTEPO givatl
otL€xeL e8patwBel n avtiAnyn OTL TNV AGTUVOREVOT) TV KAVEL TO AGTUVORLIKO TUNHA KAl
OXL O AOTUVOLLKOG. AUTO OTLALVEL OTL TIPOKELLEVOL VA UTIAPXOUV ACTUVOLLIKA T HaTa
AVOLKTA KAL OTLG LIKPOTEPEC KWHLOTIOAELG, LELWVETAL SPATTIKA O TIPAYHATIKOG aplOpog
TWV AOTUVOULK®WYV TIOV AGTUVOHEVOUV GTO «8pOpLon.

"EXovtag ta mapanavw vrnoyn,n peboSoloyia mov npenel va akolovdnbei yia tn pe-
TappLOULOTN 0TV AGTUVOLA, TIPETEL Va EEKLVA ATIO TIG avayKaieg Spacelg mov xpeLa-
(etal va yivouv armo ta Katw, 0To mAaiolo SnAadn twv anaitioewyv twv MoALTwy Kat va
0X€S1A0OVLE MPWTLOTA TNV KAAVYPT] TWV AVAYKWV AVTWV, KAL KATOTILY va SOVE TIOLEG
Sto1knTikEG Sopég pEmeL va SnLLovpynoovE Yia va eEVTINPETIOOVY AVTEC TIG SPATELC.

T 0,TL apopa T YEVIKOTEPT) TIOALTLKT) UTIAYWYT] KAL CUYKPOTNOT TG AGTUVORIAG,
TIPETEL va SOVE PLE TIoLo TPOTIo avTh e€acdalileTal AVTIKELLEVIKA HETA ATIO OETIKEG
Sta8ikaoieg xat va pn Oewprjoovpie 0tL apkei n kaAn pobeon.

'OAa avtd ta {ntpata pag odnyovv oto cupnépacpa otin Stadikaocia avadiapbpw-
omG Sev pmopel va elval amAd pLia MOALTIKT) atodaoT), [LLd UTINPECLAKT LEAETN, Eva aTTAO
VOLOOXESLO 1) 1) EPapLOYT) KATIOLWY KUPLAPXWV ATIOPEWV.

H avadiapBpwon amattei ovalaotiki, €ykupn kat og fabog pedétn mov va anavta
0Ta Tapamnave mPoPANLaATa. ATIALTEL TEKUTPLWwOT) KAl ETLOTNHOVIKA €YKLpT LeBoSo-
Aoyia. ATaITEL CUYKEKPLUEVEG TIOALTIKEG TIpOoWONONG Kal EMIKOIVWVIAG TV amodace-
WV Kal owadnmote anattei ovolaotiko Sialoyo.

"Etol, 8ev apxel povo 1 moArtikn anodaon kat 1 Stakoppatikrn ovvaiveon. Eivat xat
ta 8vo anapaitnta, aAAd yia va €xouvv avtikplopa, mpenel 1 0An Stadikacia va Siexme-
PALWOEL ATIO CUYKEKPLUEVEG ETILOTNLOVIKEG LEAETNTIKEG OPLASEC EMLOTNHOVWY, 0L OTIOI-
€G Ba PLeEAETT|OOUV AETITOLLEPELAKA OAEG TLG TITUXEG Kal Ba TTpoTeivoLV TIG avayKkaieg aA-
Aayec, adov BEPata exel Tebei €va oLUYKEKPLUEVO TIOALTIKO TTAALCLO TWV OTPATNYIKWVY
0TOXWV TNG avadiapBpwong.

47.BA. Mou{éAng N. orm.m. oXeTIKA e TIG opadomolnoelg otig Ipadelokpartieg kat eniong Ilanakwvotaveig It
(2003),EAAnvikn) AoTtuvopia, Opyavwaon, oALtikt kat t8eoloyia. ABrva: Avt. N. ZaKkkovAag.
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4.H nipotacn yia
N HetappLopion
otnv EAAnvikn
Acotuvopia

4.1 Tsvikég apxéc kai Siadikacia
IIpoXWPWVTAG 0TN HETAPpLOKLLOT) TG ATTUVOLLAG, TTPETIEL VA AKOAOVBT|COVLE OpLO|LE-
VEC BATIKEG YEVIKEG ApXEC TIOV TIPETEL VA TNPTO0VV KAl va Xapaktnpi{ouv To vEo opya-
VIOPO Kat ot omoieg Oa SiEmovv ) Stadikacia avadiapBpwaong, aAdd kat to véo opya-
VIOpO Tov Ba SopnOel pe TNV 0AoKAT pwOT) TNG HETAPPUORLLOTG. Ot YEVIKEG ApXEG IOV
TIPETEL VA LOXVOOLV E(VAL OL TTAPAKATW:

A) H apx1] TG NOHIPHOTNTAG KAl TNG T PNONG TWwV VORIHWwV Stadikaciov yia
ka0 evépyela xar §paon g Astuvopiag. O okonog AEN ayialel ta peca! H tpn-
on ¢ apxng Ba Eexiva amno to vpnAotepo eninedo kat v embiwn g péytotng v-
VAt TOALTIKTG KAl KOLVWVIKTG VOULoTIoinong TG EAANVIKTG AoTuvopiag peoa amno
TNV LTIAYWYT) TNG O€ CUYKEKPLILEVOUG TTOALTIKOVG Beapovg, pExpL TNV eSiwEn g TAN-
POUC VOULHOTNTAC 0T 8pdoT) Kal TOL TEAEVTALOV AGTUVOULKOU.

B) H apx) TG avtiotoLXiag tng HeTappuOpiong pe tn véa Sopn g Stotknti-
x1G Staipeong g xwpag. Eival avtovonto OtL 1 tepdatia Slotkntikn HetappuOpion
IOV €YLVE L€ TO 0XES10 « KAAALKPATNG», TTPETIEL VA ATIOTEAETEL KEPAAALO KAl LTIOVOOVAQ
yla tn petappudpion g Actuvopiag. Ze kade veéo 8npo, mpemnet va e€aopaliletal mAn-
PNG AGTUVOLELOT) KAl OL HOVASEG AOTUVOLEVONG VA €ival avtioTolxeq He Tig Pabpideg
NG Tomikng kat tng Mepipepelakng Avtodioiknong. EMMAEOV, eival auTovonTo, 0TL To
BaBpoAOy10 TV ACTUVORIK®WY TIPETIEL VA ELVAL AVTIOTOLXO TNG SOUTIG TOL 0pYyAVIOHOV.
"Eva BaBpoAoyLo avtiotolyo Tov oTpatov g€ £va 0pyaviopo ov Sev €xet axeon, e€uma-
KOVETAL OTL S€V €lval AELTOVPYIKO.

I') H apx1) TG Siaxpiong tng EMLXELPTOLAKTG ATLO TNV TLOALTIKT) €VOVVN. In-
HaiVEL OTL 0 KaBOPLTPLOG TOV TIPOUTIOAOYLOHLOV KAL TWV TIPOTEPALOTHTWV OTO TTAALTLO TNG
QVTEYKAT|LATLKTG TIOALTLKT|G VORLLLOTIOLEITAL aTtO TNV ToALTIKT e€ovaia, EVW OL ETILXEL-
PNOLAKEG SpATELG adopOoVV TOUG LTI PECLAKOVG TTAPAYOVTEG TNG ATTUVOpiac. H Staxpt-
0T AUTI) €ival AETTT Kal PTOPEL va YIVETAL TOOO 0€ KEVIPLKO €MineS0, 000 Kal O€ TiEPL-
PEPELAKO-TOTILKO, [LE TN OETLIKT 0pYAVWOT TNG OUVELGHOPAG OTNV ATTUVOLLLKT] TTOALTL-
K1) T000 NG atpetnc Mepipépelag 000 Kat twv SHpwv.
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A) H apxn) TG LooppPoTIiag 6ToV KATA ApHOSI1OTNTA KAl KATA YEWYPAPLKT) TLEPL-
ox1 StaxwpLopo Twv YTt peoiwv. OUte vEpokepalikeg Ynpeaieg, aAAd oUTeE Kat To-
AvSlaomacpéveg, oteyaveg Ynnpeoieg. H Siaxplom SladopeTikwv acTuvopIK®WY pova-
Swv,avaloya pe v appodiotnta, aAdd kat avaloyd pe Tn YEwYPAPLKT) TIEPLOXT], TIPE-
TIEL VA ELvaAL AELITOVPYIKT) KaL avaloyT) pe Ta poPAnpata.

O Baoikog Staxwplopog otnv appodLotnTa TG A0TUVOHEVONG Eival:

1) Epgavig (€votoAn) ACTUVOLELOT KAl

2) Apavrg (He TIOAITIKA) ACTUVOUELAT).

H mpwtn) €XEL TPELG BATIKEC UTINPETIEC, OL OTIOLEC TIPETIEL VA VTIAPXOVV TTAVTOV:

1a) Kowvotikn Aotuvopevan (umootipt€n tng Kovotntac, ACTUVOULKOG TG Teltovidc)

1B) AOTUVOpELOT APEOG EMERPAOTC OTLG KAT|TELG TIOALTWV.

1y) Aagtuvopevon EAEyxov kat Epappoyng tg Ta&ng (ovpmeptdapfavetal kat n Tpo-
xaia).

TNV Apavr) AGCTUVOLELOT], EXOVHLE:

2a) T1 Siwén xat Stepevivnon kovoL eykAnpatog,

2B)Tn Siwén xat Stepgvvnomn g OpyavwHEVNG EYKATLATIKOTNTAG.

2y) Tnv mpooTacia Tov KpAtoug, TOL TOAITEVHATOG KAL TNV AVTITPOHOKPATIdA.

T OX£0T) HE TNV YEWYPADIKT] KATATHTON, 0 SLaywpLopog HIopEL va gival 0 Tapakdatw:

a) AtevBuvon Agtuvopiag og kabe Mepipepelakr EvOTnTa, Le VGLOTAPEVEG LOVLILLES
TIEPLTIOALEC KAL TUT)LATA AOTUVORELVOTG, KOLVOTIKTG ACTUVOHEVOTG, ACTUVOLLKOUG TG
TelTovIAG.

B) Movada aopalelag xat Siwé&ng kovov eykAnpartog oe xabe Iepipeperakr) Evo-
nta pe €8pa to MNTPOTOALTIKO STjp0.

Y) Movada (AtevBuvon) iwéng opyavwpévng eykAnpatikotntag oe eninedo Iept-
dEpelag pe €8pa tnv mpwtevovoa tng IepLdpepeLag.

8) Kevtpixn povada Siwé&ng opyavwpévou kat OIkovopLIKOU EYKAT|LATOC LE appodi-
otNTa oAOKAN PN TN XWPA.

EmumnA€ov, €181k1) povada Eowtepikwv vmobesewv kal metBapyikwv e€etacewv, n
omoia Oa exeL mapaptnpata o kabe Mepipepela, ta omoia Oa £xovv xat tnv appodio-
ta Sievépyelag twv Evopkwv Alotkntikwv E€etaoewv.

E) H apx1) TG avaAoyitkoTntag ot oX£0T KOOTOUG-wPEAELAG € O TA ETTiTE-
8a.H 8paom g Aogtuvopiag mpEmel va givat avaloyn He TIG avaykeg Kal va emSLwke-
TaL, EXOVTAG TIAVTOTE LTIOYPT TO KOOTOC IOV oUVETAyeTaL. IToAV amAd, onpaivel epappo-
Y1) KOOTOAOYN 0T TIAVTOL O€ OAEG TIC AOTUVORLIKEG Spaoelc kal kabiEpwaon Stadikaaoiag
TPOUTIOAOYLOHOV- ATIOAOYLOHOV Yia KaOe agtuvopikn povada. Zuvr0wg kootoAoyov-
vTal ano v appodia AlevBuvon Hovo oL EMIMTWOELG TIOVL £X0VV ATIOGATELG OPYAVWV,
1) oL vOpoL Kal Ta Tpoedpika Stataypata. H kaOnpepvr) Aettovpyia tng ACTuvopiag e
anopAaceLg SLOKNTWV yia KAAUYPT UTINPETLAKWV AVAYKWV (HLE LETAKLVTOEL ATTUVOLL-
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KWV 1) OXTHLATWV, LLE VTIEPWPLAKT] T) VUXTEPLVT] ATIACXOANON, HE AVAYKEG O€ EOTTALOLO
K.A.TL), onjpepa Sev uTIEXEL LTIOXPEWAT KOOTOAOYNONG. IIpEmeL Adotnov va kabopiotel
Stadikaoia 600 0 Suvatodv o CUYKEKPLULEVT.

IT)H apxn ¢ Sradpaverag otn Sopn kar otnv §paon. Ot avoiytég Stadpaveic Sia-
Sixaoieg 1000 0TIG ATOPATELG IOV CUVETIAYOVTAL SATIAVES, OTIWG YIVETAL LLE TO TIPOYPAL-
Ha «Alavyelar», 000 KAl 0TIC amodATELG IOV oUVETIAyovTal AAAeC 8pacelg, ouppariovv
otnv alomiotia Tov opyavigpov. H attioAdynon kat ot avotxteg Stadikaoieg oe eowte-
PLKEG OPYAVWTIKEG ATIOPATELG, OTIWG EIVAL OL TIPOAYWYEG, OL LETABETELG, 0L ACTUVOHLIKES
ETILXELPT)OELG, OTIOV €lval Suvatdv k..., supBdAlovv atnv avantun ELMIOTOTVVG.

Z) H apx1 ™G a§lodoynong, o€ Sopég, Spaceig xat mpocwma. H aloAoynon oe
Sopég kaL mpoowma eival avtovontn Kat mpenel va eivat Stapkng oe pia kaboplopévn
TEPLOSIKOTITA, e TIPOKABOPLOPEVA AEITOVPYLKA KAL CUYKEKPLHEVA KPLTTPLA, TA OTOLA
0a propovuv va anodoBovv avtikelpevika. H a§loAoynon g Aeitovpyiag piag umnpeaoi-
ag,tov Babpov emiTuyiag Hiag ACTUVOLIKNIG ETILXELPTIONG, 1] T) aElOAOYN 0T TNG EMAPKEL-
aG TOV TIPOOWTILKOV, ELVAL ATIAPAITNTOG OPOG YLd TNV AVACUYKPOTNOT) TOL 0PYAVIOHOV.
Baoikr) mpovmoBeon,n aloAoynon va yivetal ano alomioto Opyavo e CUYKEKPLHEVA
KAl QVTIKELHLEVIKA TIOLOTIKA KAl TTOCOTIKA KpLtrjpla. H moAvkpitrpta avaAven 0a pmo-
pOVOE VA €ival TIOAV XPT|TLUT 0’ AUTOV TOV TOpEA.

H) H apx) t¢ aflomoinong twv cvyxXpovwv Hedodwv emotnpovikng Actu-
VOHiaG, TNG MANPOoPOoPLKIG KL YEVIKOTEPA TNG TEXVOAOYiLAG. ZTT) UYXPOVT) ETOXT),
1) TEXVOAOYLA KAl 1] ETLOTNIT OUXVA HTTOPOVV VA VTIOKATACTIOOVV TO EPPuY0 SuvapLL-
KO 0€ APKETOVG TOLELG, EMITUYXAVOVTAG £TOL LEYAAVTEPT] ATIOTEAECHATIKOTTA, XALLT)-
AOTEPO KOOTOG KAt EE01KOVOUNOT TIPOOWTILKOV Yia Kabapd agtuvopikd kadnkovta mov
amattovVv acTUVONILKT) Ttapovoia. IStaitepn onpacia npenel va §oBei atnv emitnpnon
KAl TOV EAEYXO KTLPLWV KAl EYKATATTATEWYV, OTIOV AVTL yia Gppovpnon amo peydaio apto-
HO AOTUVOULK®WV, LTIOPEL va eKTIOVNOEL €va TEXVIKO TTpoypappa Tov Ba otnpiletal atn
ovyxpovn texvoAoyia kat Ba katapynoel otadiaxa tig okotmie. EmumAgov, ) Xpron te-
xvohoyiag atn Siwén eyxAnpatikotntag, -oxL kat’ avaykn mapakoAovdnong- aAAd m.x.
enefepyaoiag ototyeiwv, eivat Suvato va StlevkoAvvel TOAD TV aoTUVORLKT) AELToVvpYid.
"Etol Ba enitevyBei onpavtikn é€01kovopUn o TPOTWTILKOV Kal TIOPWV.

@) H apxn) tng Sia Biov exmaiSevong kat tng yevikotepng natdeiag twv astv-
VOHIK®WV, ¢ Pagtkol poxAov BeATiwong tov opyaviopoL o€ OAa ta emtineda. H exmai-
8evom TV ACTUVONIKWYV Eival TIPWTAPXLKOG TTApAYOVTAG TG HETAppLOpLONG TG EA-
Anvikng Aotuvopiag. Ieptdapfavel to eninedo naideiag kat yvwoewv mov npemeL va
€XOUV Ol VEOTIPACTAALBAVOLEVOL AOTUVONLLKOL, TA EKTIALSEVTIKA TIpOYpPARLATA TwV Pa-
OlKWV OXOAWV Kal ta poypdappata Sia Biov exknaidevong, 00wv n18n vnpetovv kal €L-
8ixa 6tav aAAalovv vinpeoiakd kabnkovra.
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H t)pnomn autwv TV Katevfuvoewy Kal apxwv YEVIKA, LTopel va o8nynoel o€ pia
oVOLaoTIKT peTappuBpLotikn Stadikacia pe gTOX0 TO GUVOALKO EKOUYXPOVLIOHO KAl TNV
avaBadpion Twv VINPETLWV TNG ACTUVOLAG TIPOG TOUG TIOAITEG Kal TO KPATOG.

"EXovtag vmoyn 0Aa 00a HEXPLTWPA avAPEPALLE, TTAPAKATW ETILXELPOVHLE HLLA CUYKE-
KPLULEVT TIPOTAOT OXETIKA HE TNV avadiopyavwon tng EAANvIKNG AGTUVOpIAG.

4.2 H petappubuion otnv moAITikH vnaywyn Kal oty Snuokpatikn
vouipomnoinon tng EAAnviknG Actuvopiag

Me 00a LoXUoUV HEXPL OTHEPA, 1) SnokpaTikn vopponoinon tg EAAnvikTG AoTuvo-
Hiag, EMITUYXAVETAL HETA ATIO TNV TIOALTIKT TNG LTIaywyT oty KuBépvnon. H 0gon ¢
0TI OUYKPOTNOT) TOV KUBEPVITIKOV OXTLATOG EXEL YIVEL CUXVA AVTIKELLEVO TL{NTT|OE-
wv Kat avtinapaféoewv. EVEEIKTIKO eival AAAwate OTL Ta TEAgvTaia xpovia, amo to
Ynovpyeio Anpooiag Tang n Actuvopia HeTakiviOnke oto Yovpyeio ECWTEPIKWY Kal
televtaia oto Yrovpyeio IIpoataciag tov IToAitn, 0Tov ¢paivetal va evtacgoetal to ov-
voAo Twv Sopwv Tov vrtapxovv yia v acpaleta tov moAitn (EYII, oAtk IIpoota-
oia, ITupooBeatikn, AGTUVOHLA, ALPEVIKT) ACTUVOULQ).

To {NTNHa TNG VIIAYWYT|G O€ €va €Viaio YTovpyeio, Le Eexwplatd Apxnyeio, Seixvel
0TL 0 VOpLoO£TNG exeL eTAECEL va Bewpel TNV AGTUVOLIA CUYKEVIPWTLKT) Kal OXL ATIO-
KEVTPWHEVT YTINpeaia,n omoia vriayetal anevBeiag otnv KuBeEpvnon. Aviikel, SnAa-
81, otov mupnva twv xuPepvnTikwv Stadikaciwv. H VORLLOTIOINOT) TNG £YKELTAL OTO
OTLVUTIAyeTal 0€ pia Snpoxpatika ekAeypevn KuBEpvnon,n omoia VOLLLILOTIOLEITAL Va
Vv xatevBuvel kat va tn Sioikei. IIap’ OAa avtd, | AMOKAELOTIKA KUBEPVITIKTG €V-
00UV Stoixnon g EAAnviknG Agtuvopiag, cupBaAAetl otnv €vtagr tng ovyva ato
OTEVO TAALOL0 TV KOPHATIKWV SLEVEEEWV KaL TNV «ATIOVOULLOTIONOT» TNG, avalo-
Ya HE T1) oUYKLPiA KAl TNV EMOXT, 0TA HATLA HEYAAWV TUNHATWV TOL Adov. Me amAd
Adyla, n Bewpnon g wg TUNHa anokAelotika kuPepvntikng Sikatodoaoiag, tnv ka-
010Ta AVTORATWG «VUTIOTITN» 0TA PATLA TNG AVTILTIOAITELONG. OLWG, TNV TIOALTLKT) €V-
UV TG AgTuvopiag TNV €XEL OVTWG 1) AAAwC 1) KuBEpvnon, OTiwG AAAWOTE EXEL KL
TO GUVOAO TOV KPATIKOV Pnxaviapov. IIpemnet, Aonov, va e€loopponnBei n kataota-
o1 pe Svo xvpLovg afoveg:

A) Méoa amno tig Stadikaoieg emAOYNG TNG NYESLAG TNG, WOTE va XEL TNV EVPUVTEPT
Svvartr) moAitixn ovvaiveon. H povn 81€€080¢ 0’ avto, pmopei va eivat n aAlayr otn St-
adixaoia emdoyng g nyeaiag (Apxnyov-Ymapxnyov), n onoia npemnet va eptPAnOei
pe SVo eMIMAEOV XapaKTNPLOTIKA:

1) Ta Stadpavn) kpitnpla pe paon ta onoia Oa yivetat n aloAoynon twv vroyneiwv,
kaBwc xatn Stevpuvon g Alotag Twv voPneiwv, wote va aflomolovvtal afla oTeAEX.

2) H €ykpLon g €MAOYTG Ao £€va SIEVPUHEVO ZwHa, ONwG gival 1 appodia Emt-
Tpomn yia tn dnpoaota Stoiknon g BovArng, otnyv omoia Ba yivetal akpoaon twv emL-
Aeyéviwv Apxnyov kat Yrapxnyov. H Eloriynomn 0a yivetat amno tov appodio Ymovpyo.
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B) Méoa amo tnv iSpuomn evog Staxoppatikov EOvikov ZupfovAiov AvteykAn-
patikng MoAttikng kat AcpaAeiag, oo onoio Oa uppeTEXOLV, avaloyiKd, EKTIPO-
OWTIOL OAWV TWV KOHHATWYV Kl 0To omoio Ba mpoedpevel o appodiog Ymovpyog pe v
UTIOXPEWOT] VA OLYKAAEITAL 0€ TAKTA XpoviKA Staotipata (T.X. kafe Tpipnvo) xat onwo-
Snmote otnv apxr Tov £Toug yia va tifevtat oL 0TOXOL TNG AVTEYKANLATIKTG TIOALTIKTG
NG Xpoviag, kadwg kal ato TEAOG Tov €Tovg, omote Oa katatifetal amoloylotikr €kBeon
TOU APXMYOU, T OTIOLA HLE TIC TTApATNPIIOELS TOL ZupBovAiov, Ba StaBiBaletal otn Bov-
An kat emni tng omoiag Oa Sie€ayetal ovlnTnon.

EVv8eIKTIKO opyavoypappa:

BOYAH TQN EAAHNQN

EMITPOMNH YMNOYPIOx EO©NIKO XYMBOYAIO
BOYAHZ MPOZTAZIAZ ANTEFKAHMATIKHZ
AHMOZIAZ MOAITH MOAITIKHZ
AIOIKHZHZ KAl AZOAANEIAZ
....... APXHIOZ EAAS. e ,
U, . | YMNAPXHIO=

4.3 H npdtaocn yia tn yevikn Soun ths EAAnvikng Actuvopiag

A) H Bagixn ouykpotnon

H yevixn Sopr) tng EAANviKTG AoTUvOopiag o€ 0,TL adopa ta emnineda Sioixnong kat
TG TTepLPEPELEG, EIVAL AUTOVONTO OTL TIPETEL VA akoAovOnoeL tn Sopn Tov €xet kabie-
pwOei pe Tov «KaAAikpatn». 'ETOL, 1) GELPA ATIO TA KATW TIPOGC TA TTAVW, Eival:

1) O «KaAAkpatikog» Snpog,

2) H Iepipepetaxn Evotnta (mpwnv Vopoc), Le evSLALEDT) TTEPITMTWOT TOV MTTPO-
TOALTIKO S1jpo0,

3) H Iepidpepela,

4) To Apxnyeio.

'OLLWG, EKEIVO TIOV EiVAL OTLAVTLKO, Eival va TIEPLYPAPOVLLE HE BAOT) TIG APXES KAL TIG
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TpoUTO0ETELG IOV avapEpaLe aTA TIPOTYOUHEVA KEGAAALA, TIG BACIKEG UTINPETIEG TIOV
amatteital va mpoodpEPoviat gTov ToALTH.

H Baocixt), Aoinov, opyavwon armattei ta €ENG:

Te ka0e onpeio g EAANVIKNIC epLdEPELAG, va eival Suvatn 1 Apeon avtanokpLon
NG Agtuvopiag o€ omotadnnote kKA on moAitr. O KATOLKOG T.X. TOU XWPLOV AVTAPTIKO
otnv Kaotopld 1 o katoikog tng Favdov, va propovv otav xpetalovtal fornBeia ano
TNV AGTUVOLLA va TNV €X0VV O€ AOYIKO KaL TIAVTWE ETILXELPT)OLAKA XPTIOLHLO XPOVO, OTIWG
amalttei Kat 0 KAToLkog ¢ mMAateiag ZuvTaypHatog.

H 1xavotnta avtn tng AGTuvopiag pmopei va Snpovpyn0ei, e tnv opyavwon enoxov-
HEVWYV TEPLTIOALWV [LE auToKivnTa 1) SikukAa, §V0 1) TPLWV ATOHWV AVAAOYWC, OE 24wpPN)
Baon, ot omoieg Ba €xovv e181k0 0xESL0 SLaomopag kat Kivnong atnv mepLpEPELA appLo-
S10TNTag toug xat Ba kaAVTITOVV TIG AVAYKEG TWV KAT)OEWV TWV TIOALTWV HETW TOV YVW-
otoL Kévtpou. H BorBeta tng teXvoloyiag pe Tn Xp1|0T CLOKEVWY GPS, kal TG Xp1omNG
OLOTNHATWY SopLPOPIKTIC ATIEIKOVIOTG TN BE€0MG TV povadwv, eivarl i8iaitepa Bon-
OnTikt) yia to KEvrpo. H PeA€TN yia kaOe ompeLo TOU EAATVIKOU XWPOU, HLE YVWHOVA Eva
QVEKTO, |LECO XPOVO avtamnokpLong,0a kabopioet kat to cuVoALKO aplOpo aoTUVOUIKWY
mov Ba xpelaotei va xpnotpomnotnouv yia To 0Komo auTo Kat 0 0TIolog TTAVIWG ELval om-
HAVTIKA HIKPOTEPOG ATIO TOV LTIAPXOVTA.

"Etal,n Baoikr) povada-kivttapo g Acgtuvopiag Sev Oa eivat mia to AGTUVORLKO Tun-
Ha TNG EMapyLag, To OToL0 amaAlTel 12 A0TUVOULKOUG LOVO Yid Va €ival avolkto,aAAd Oa
glvat n xwnt, mepinoAovoa povada pe mpokaboplapevn appodiotnta xwpov Kat ov-
YKEKPLUEVEG appo8Lotntec. Tnv iSta otiypn og kade «KaAAikpatiko» Stjpo Snpovpyei-
TaL Tpadeio ACTUVOIAG, ATTOTEAOVHEVO ATIO 2-5 AGTUVOLLLKOUG, OL OTIOLoL £XOVV TIG ap-
po810TNTEG TOV AGTUVONLKOD TG TELTOVLIAG KAl EKEIVEG TIOL avaPEPOVTAL OTO GUOTT-
pa Kolvotikng ACTUVOHELONG, KaBwe Katl T amapaitnteg Stotkntikeg appodiotntec.

Avdloya pe Ty Tiepintwon, Statnpovvtal ta vtapxovTa KTipla-AcTuvopLkd TUnpa-
Tan Ztabpoi, Xwplg, OHWE, TOV OTIALTLO KAL TIG YPAPELOKPATIKESG AYKVAWUTELG TIOV £XOUV
onpepa. H taom, 0pwc, 0a mpénel va eivat o Ztabpog 1 to Tunpa Astuvopiag, onwe 0a
ovopadetat, va pnv €XeL VUXTEPLVT LTINPeaia 1) Aettovpyia TNAEPpwvnTr vInpeaiag oe
Bapdieg,aAdd va mapapével wg £vag Xwpog GUVAVTNOTG AGTUVOHRIK®WY KAl TIOALITWYV, HLE
QAOTUVOHLIKOUG oL oTtoioL Ba AelToupyoUV KUpiwG WG EVATOAOL KOLVWVIKOL Agttovpyol. Ot
aotuvopLkoi avtoi 8ev Ba kavouv eAeyxoug katd kVpLo Adyo,aAAd Oa propoiv va kavouv
amA€g oLAANYELG. Emiong, Lropolv va SLEvepyouV TIpoavakpioeLg o€ amAeg UTIOOETELG.
Ev8eSerypévn,emniong, Oewpeital 1) Apeon ouvepyacsia Toug pLE TN ANHOTIKT) AGTUVOLIA.
OL A0TUVOLKOL EAEYXOL KAL T) AVTATIOKPLOT) OTLG KAT)OELG Oa yivovTal amo Tig KIVTEG pHo-
vadeg-mepimolieg. O aplfpog twv povadwv avtwv Ba eivat avaloyog e tov mAnduopo
Kal TI§ amootaoelG. Eival, emiong, Suvato o€ mepimtwon Hikpwv STpwv, 0Tov To 081ko
Sixtvo kat n Stapopdpwan Twv MEPLOXWV TO EMUTPEMOVV, VA VTIAPXOLVV KIVNTEG LOVA-
8ec kabwe xal Ztabpoi mov Ba Pmopovv va KAAUTITOUY TEPLOTOTEPOUG ATIO £va ST LoV,

H opyavwaon avtr) 0a pEMeL va €ival YEVIKT] YL TO GUVOAO TNG XWPAG HE TIC avayKdai-
€G TIPOCAPHOYEG, L8LAITEPA OTIC VIOLWTIKEG TIEPLOXEG T) OTLG TIEPLOXEG ITepLdEpELag ATTL-
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K1G KaL @E00aA0OVIKNG, OTIC OTIOLES XpeLAleTal TepAITEPw EEEISiKELO.

To eVEELKTIKO OpYavOYpALILa EVATOATG AOTUVOHEVONG LLLAG T) TIEPLOCOTEPWV TIEPLO-
XV «KaAAikpatikwv» Spwv otn yewypagikr neploxn piag Iepidpepelakng Evotntag
(TMpwNV VOROV),yla TNV oToia amatteital n vmapn TpLwV MEPLTOALWV, EIVALTO TTAPAKATW:

AoTtuvopikr) AleiBuvon
Mepupepelakng Evétnrag

Turua Aotuvopiag papeio
KaAA\.Arou E i ZUVTOVIOUOU
1 Afuwv (2-5 dtopa) TIEPUTONWV

24wpn MepiroNia A’ 24wpn mieptroAia B’ 24wpn MNepuoNia ™
(2 dropa emi 4 Bapdieg, | (8 dropa emi 4 Bapdieq |1 (2-3 dropa avaioya Tnv
oUvolo 8 droua) ouvolo 12 dtopua) wpa, ouvoAo 9-11 dtopua)

Baoikr) mpounofeon yia T Aettovpyia kat emitvyia Tng mapanavw opyavwong, €i-
vat va Bewpeitat n kade mePLTOA LA WG LOVIKT) ACTUVOLKT] KLVITH €YKATACTACT Kal va
unv e€aptatat anod tig Stabéoeig kabe popd tov OMoLoL TMpoicTApEVOUL.

H opyavwtikn SiapBpwon oe eninedo IMepipepelakng Evotnrag (mpwnv vopog) Ee-
KIVA aTo Ta KATW LLE TIG KIVNTEG HovaSeg-TepLmoAieg kat ta TUpata AoTuvopiag ava
8npo 1 Snpovg.

Te emninedo Staocvuveong pe tnv Iepipepelakr) AvtoSLoiknom, Kat yia Ty TOTLKT) To-
ALTIKT) VOpLLLOTIOIN 0T TNG ATTUVOLiAG, cuathvetal 1) Emitpori) Actuvopiag Iepide-
peLakng Evotntag, n) omoia anoteAeital amnd Tov AVTITEPLPEPELAPXT] T) AVATIATpWTN
TOU WG IIpoedpo, Tov IIPOoIloTAREVO TNG ACTUVONLAG, TO AT)HAPXO TOU MNTPOTIOALTIKOU
Snpov, tov Eloayyeléa IIpwTtodiKwv Kal TOV TOTILKO ZUVIYOPO TOU ANHOTH, WG HEAN. H
Erutporn ouvedpialel vmoxpewtikd kabe apxrn tov Xpovou ae avolktn cuvedpiaon.
Tnv Emitpoi, elonyeitat o AlevBuvtig TG ACTUVOLLAG TNV TIOALTIKT) AGCTUVOHEVOTG
yLla TO VEO XPOVO Kl KAVEL ATIOAOYLONO TOoL tapeABovtog Xpovou. Emiong, n Emitpo)
Hropel va ouvedplalel e €LaT)yNON TOL TIPOESPOUL 1) TOL AGTUVOLKOV AlgvBuvtr) omo-
tednmnote yia O¢pata Tomikng avieyKANHATIKNG TTOALTIKTG.

H Stoxntikn) Staxeiplomn Twv aoTUVOLIKWY LTINPECLWV TNG Iepidpepelakrng Evotn-
TAG, YIVETAL ATIO TNV TPWTELOVOA - MITPOTIOALTIKO ST)|0, HEGW TWV TIPOITTAREVWY TOUG.
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EXTOG aTo TIG TEPLTOALEG OPLWE AVTATIOKPLOTG, OTIC KAT|OELG TIOALTWV, Eival amapaitn-
N 1 Urtap€n EVOTOAWV ACGTUVORIK®WV HOVASWV (TIEPLTIOALWV) ETILTIPNONG Kal EAEYXOV,
kabwg emiong xat EW81kng Emuxelpnolakng Movadag (avtiotolywv appoSLlotntwy pe
Vv E.K.A.M.). 01 povadec (repimolieg) astuvopevong Oa amotedovvtal amno €voto-
AOUG AGTUVOULKOUG, 0L OTIOI0L CURPWVA HLE TIC EVTOAEC, AAAA KA L TA ATIOTEAETHATA TG
enutnpnong 0a mpofaivouv ge ATTUVOLLIKOUG EAEYXOUG Kal OTIOTE XpELAleTaL, 0€ GUAAT)-
Pelg. Eivat Suvatov ol mepimodieg avtamnokplong va levepyoiv eA€yxoug Kat va A€L-
TOUPYOUV £TAL KAl WG TIEPLTOALEG ETUTNPNONG KAl EAEYXOV. OL AGTUVOLLKOL TIOV A0X0-
Aovvtal pe KolvoTiKT) ACTUVOHELOT) Kal WG AGTUVORLKOL TNG Tettoviag, Sev Sievepyouv
gAéyxoug. H Ei8ixn Emixelpnotaxn Movada 0a ovykpoteital oe eninedo Iepidpepelag
pe avaloyn edpappoyn otig vo Nnowwtikeg Iepipépeteg (Notiov kat Bopeiov Atyaiov).

Baotko (Tnpa yta tnv omoLladnmote opyavwaon TG ACTUVORLLAG ELval 1) HELWOT) TNG
ypadeLoKpaTiag OTIG OXETELG LETAEY TWV ACTUVOLIKWY KATA TN StapkeLa Twv kadnko-
VTIWV TOUG KAl GpUOLKA 1] HELWOT) TNG YpadeLoKpaTiag 0TI OXETELG ACTUVOLAG KAl TIO-
Atwv, 18laitepa dtav ot teAevtaiol cuvaAlacoovtal pe TV ACTUVOpia yia Stotknti-
ka Ogpata. Znpepa, ot moAiteg anevBuvovtal yia moAAd Stolkntikng pvoews Eyypadpa
OTNV AOTUVORIA. Ot AppOSLOTNTEG TWV EYYPAPWY AUTWV EIVaL SLATKOPTILOPEVEG € OAEG
TIG AOTUVOLLKEG UTINPETieG (TI.X. AlaBatrnpla otnv A.A., Tavtotntes ota T.A, avtiypadpa
B.A.Z.0€ OAeg TIg YTinpeoieg,adeteg yia potomodnAata otnv Tpoxaia kK.A.m). Mia Bacikn
Kawvotopia,n omoia kat Ba e€otkovopnoet mpoowmiko,aAAd kat Oa e€vnnpetnoet KaAv-
TEPA TOV TIOALTT), ELVAL T) CUVEVWOT] OAWV AVTWV TWV APHOSLOTITWV OE €va XWPO Kl T
pa Stotkntikn Sopn,n omnoia Oa eivat atnv ovoia éva Actuvopiko Kévrpo E§umnpé-
™ong HoAttwv (AKEII), To omtoio Oa vrtaystat otnv Actuvopikt Atev@uvon g
Iepidpeperaxng EvoTntag. 1o KEvpo avto Ba amevBuvovtal ot moAiteg yia kade ei-
Sovug aotuvopikrg Sikatodoaoiag Sokntiko yypado,ardd evlexopévwg Oa pmopovoe
va nai€el xat to poAo tov kavovikov KEII, to omoio Oa pmopei va Aettovpyei oo mAai-
010 NG AoTuVopiag. H ouykpotnomn avtwv twv Kevtpwv, Sev Ba aAdael tnv acdpalela
Twv Stadikaciwv, aAAa Oa emitaxvvel tig Stadikaoieg, 0a e€otkovopngel TPOowWTIKO
KaL O€ CUVAPTNOT) LLE TN XPT)0N TNG AN podopikrG, 0a Sievkodvvel 8laitepa tov oA itn.

EKELVO TIOV TIPETEL, ETILONG, VA TOVICOVLE ELVAL OTL GTNV OPYAV®WOT) TNG ACTUVOLLKTG
AlevBuvon g e Mepidpepelakng EvOTnTag Kal mpoKeLPEVOL va eAaxLotomolnOei n ypa-
deloxkpartia, anatteital n vrapén evog Ipadeiov IIPoowTIKOV yia OAO TO TIPOTWTILKO
NG A.A.,omoladnmote petaPoln Tov omoiov Ba yiveral Lovo amno avto to ypageio. Emi-
OTG, VTTOOTNPLKTIKO pOAo aTtnv AlevOuvan Ba €xel 1) Vtap&n, WG LOVIHLOV TIOALTIKOV ETIL-
OTNHOVIKOV TIPOOWTILKOV, EVOG GUILBOVAOL YUXOAOYLIKTIG LTTOOTHPLENG YLla TO aoTLVO-
HLKO TIPOOWTILKO KaL EVOG KOLVWVIKOV AELTOVPYOUL, 0 0Tloi0G Oa vrtootnpilel TIG agTtuvo-
HIKEG Spaoelg o SLadopeg KOLVWVIKEG OLASEG.

Baoikoi aoveg tng actuvopevong Oa givai o

A) O AGTUVORLIKOG TG Tettoviag kat 1 Kowvotikr) AGTuvOopeLan (€voToAn uoathpLén
OTNV TOTLKT) Kolvwvid, StacvvSeon kat avtAnon mAnpodoplwv, e€umnpeTnon Kat vmo-
otnpLEn Tov moAitn.'OXL EAEYXOG).
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B) H'EVOTOAT AGTUVOHELOT) O€ TPELG TOUEIG: 1) E€aodaAion apeong enepPaonc oe
24wpn Baon xat 2) E€aodpaiion Suvatotnrag emitrpnong, eEAéyxwv epappoyng Tagng
(oupnepthappavetal katmn Tpoxaia) omote Xpetaletal oLdPwva e To oXeSlaopo, kadwg
KAl TV avayKwv TpoavaxkpLomG TTov TPoKVTITOUY ano avth ) Spaon kat 3) E€aodpait-
0T TV HETAYWYWV KAL YEVIKA TWV VTN PECLWV VTIOOTH pLENG-SLayeipLlong Kpatoupevmy.

I') Tpitog afovag ival 1 CUYKEKAAVLHEVT) ACTUVOHELOT) (LLE TIOALTIKA), T) OTIOLa EXEL
EMLONG TPELC BaaikoVg afovec: 1) Alwn ko1vov eykAnLatog (MAnpodopieg, EpEVVEG,
TPOavVaKpioeLG, e€epeuvNoeLG-oLpUTEPIAQLBAVOVTAL TA VAPKWTIKA), 2) AlwEn opyavw-
HEVNG eyKANLaTikotnTag Kal 3) [Ipootacia tov Kpatoug (TIAnpopopieg, EPEVVES, TTpo-
avaxkpioelg K.A.m).

T'ta Tov KAAUTEPO GUVTOVIOHO OAWV TWV TTAPATIAVW, ) «KapSia» TnG A.A.,eivat to Ké-
VTpo apeong enepPaocng kat Emixelprjoewv, 1o omnoio Oa amoteAeital amno Svo Topeig:

a) To KEVTpo ZuvtoviapoL Kal EmiXeLprjoewv, To omoio Ba €xelL appodiotnta tov ov-
VTOVIOHO TNG KAONHEPLVIIG AGTUVOLEVONG KAL TO CUVTOVIOLO TWV ETILXELPT)TEWYV OTIO-
Te XpeLaleTal.

B) To Tpadeio Aflwpatikov Yninpeoiag, to omoio Oa vnayetat oo KEVTpo Tuvtovi-
OpoV Kat Emiyelproewv Kat to omoio Ba anoteeitat ano Babpodopovg,atov avaykaio
aptBpo ava Bapdia yia va xaAvmtovv 0Aeg TIG avaykeg oe emninedo AtevBuvong (eviai-
0G aflWHATIKOG UTINPETLAG YiA OAEC TIG UTITPETIEG).

Baoko, emiong,ototxeio TG AlevBuvaong Aagtuvopiag Iepipepelaxng Evotntag eivat
10 Ipadeio AlolknTikng YmootnpEng TeXviKwv Meowv Kat IIANpopopLkiG.

BAETIOULE, OTT) CUVEXEL, LA AVAAUTIKT) TIPOTACT) 0pYAVOYPAUHATOC TNG AleVLOLV-
onG Aogtuvopiag pag Iepipepetaxng Evotnrag:

Tujpa AoTuvépeuong. 3 VIopoU kat Erielprioewv
A/tng 1, AvdmA. 1 pevog 1, Av. 1, Aor. 18

A&lwuaTikdg Yrinpeoiag
ATOPG 5-10 MPOQVOKPIOBIG e

Ipageio Zuvtoviopol Metaywywv i
kat Kpatntnpiwv Atopa 1

Mpageio Zuvtoviopou Kowvotikng
= Aotuvépueuong Meplp. Evétnrag B
Mpoavakpioelg

Z1abpol Acotuvopiag Apwv (AoTuvopkol
Ferovidg, kA1) 3-5 ava drjpo

pageio Ta&ng kal Tpoxaiag Opddeg Aagtuvdpeuong kat EAéyxou
AoT. 2 GTtopa (aoTuvopikol o 24wpn Bdon)
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Aleubuvtrig AoTuv.
Mepwp. Evétnrag X
‘Atopa 1
Tunua Aloiknong Yrnodieubuvtrig A’
Kat Zuvtoviopou Yrodieubuvtmq B’
‘Atopa 1 ‘Atopa 2
Mpageio Ipageio
MANPo®OpPIKAG EyKAnuatoAoykwv
& ZTaTIoTIKNG E&epeuvrioewy Kat
‘Atopa 2 Melompiwv Atopa 4
pageio Ipageio Alaxeipliong
Mpoowrtikou F— Kal TEXVIKWV Méowv
‘Atopa 1-2 ‘Atopa 2

Ipag.Emiot. Yoot plEng
(WuxoAdyog,
Kowvwvikég Aettoupydg)

Turua Aopdielag
A/tng 1, AvanmA. 1

Aotuv Turua Egurt. MoArtwv.
MNpoioTdp. 1, ATopa cuvoA. 3-8

AlwEn Kolvou eyKANLATOG Kal
NapkwTikwv Mpoavakpioelq

Mpootacia kpatikrg
aopdhelag. MNpoavakpioelg

Fpageio Zuvtoviopou MepumoAlnv

Mep. Evétntag Mpoior. 1, Av. 1

MepurtoAia A’ (3 aotuvopkol

eni 4 Bapdieq = Atopa 12

MepuroAia I 2-3 aotuvopukol

MepurtoAia B’ 2 aotuvopikol
el 4 Bapdleg = ‘Atopa 8

eni 4 Bapdieg= Atopa 10
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I
Opyavoypappa
TENIKHE AIEYOYNXHYX AXTYNOMIAL ITEPIOEPEIAX
levikég
Aleubuvtng
Avam\npwq | 9 Turjpa ZuvtoviopoU AGTUVOEUONG,
lev. ANTAG Eruxelprioewv kat dlaxeiplong kpiloewv
pageio E0WTEPIKWV Kal Fpageio peAeTwv kat
MelBapxkwy utoBEoewv EYKANUATOAOYIKWY avaAUoEwV
pageio Texvikig YnootrplEng
KAl TTANPOPOPLKNG
Algubulvoelq Kévtpo Ewdwkn Aigbuvon
Aotuvouiag ACTUVOUIKAG Eruyelpnolaxn AvTIPETOTIIONG
Mepupepelakng Eknaideuong Movdada Opyavwuévou
Evétntag Meppépelag EykA\jpatoq

Mepupépelag

210 mapandvw opyavoypappa,n Sopn g evikng AtevBuvvong Iepidpeperag, Sia-
Spapatilel €va nyetiko kal ouVTOVIOTIKO pOAO 0T0 0UVOAO TG IlepLdpEpeLag.

Tuykpoteital, eniong,n Enttponn Aotuvopiag IepidpEpelag, n omoia mpoedpevetal
amo tov alpeto Iepipepeldpxmn Kat o’ AUtV CUPHETEXOVV 0 TeVIKOG AlevBuvtrig AoTu-
vopiag, o Eloayyeléag Epetwv, o vrievBuvog IoAitikng Ipootaciag tng Iepipepelag,
kabwc xat évag mepLpepeLaKog GUIPBOVAOG, OPLOREVOC ATIO TNV avTLmoAitevon. H gv-
vedpiaon g EMiTpomnn¢ eival uoXpewTikT kaBe apxr) Tov Xpovouv, Hetd Tig ouveSpla-
OELG TWV ETUTPOTIWV TwV ITepLPEPELaK®WV EVOTITWV, OTIOV YIVETAL ELOT]YTOT] LA TNV TO-
ALTIKT) AOTUVOHELOTG TOV £TOVG, EV® YIVETAL KAL ATIOAOYLOHLOG YL TOV XPOVO TIOV TLEPA-
ge.Ztnv Emutpornr) Hnopovv va KaAovvtal £181K0l EMOTILOVEC KATA TNV KPLoT) TOV TIpo-
€8pov, evw ouykpoteital Iepidpepelaxn EMLTpomnr) AVIeyKANHATIKNG ITOAITIKNG LE TNV
nipoeSpia tov IepLpepelapymn, 1) OToiA ATIOTEAEITAL ATIO TA HEAT) TWV ETITPOTIWY ACTTV-
vopevong Twv Iepidpepelakwv EVOTHTWVY KAl TNV OTIOLA CULHETEXOVV GUVSIKAALOTL-
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KOl EKTIPOCWTIOL TWV ACTUVOUIKWV, kaBwg kat e181koi emiotnpovec. 'Epyo t¢ Emitpo-
¢ Oa eivat n) €L01yNoN twv AciKwV TPOTEPALOTHTWY OTNV AVTEYKAT|LATLKT) TIOALTL-
K1) kaOe Iepidpepelag.

4.4 H opyavwon tov Apxnyeiov
Inpepa, to Apxnyeio tng EAANvIKTG AoTuvopiag Aettovpyel e Baon to vopo 2800 Tou
2000, WG €vag MITEALKOG popEag S1oiknong TG AGTUVONIAC, 0 0TI0L0G, OHWG, TLUXVA
EUTAEKETAL KAL OE ETLXELPT)OLAKEG AELTOVPYILEG.

EXTOG, OLWG, amo To ApXNYELio ACTUVOpIAG, oty appodiotnta Tov Yrovpyeiov IIpo-
otaoiag Tov IToAitn Aettovpyovv eniong 1 EYTI, to Apxnyeio tov ITupoaPeatikov Zwpa-
T0G, TPOOdATA TOV ALPEVIKOV Zwpatog, Kat BEBata n Ynnpeoia oAtk Ipootaaciag.
Anaiteitat, Aotmov, eva «S1axAadiko» uvtovioTIKO 0pyavo,Eva KEVIpo ZUVIOVIOHOU Kal
ZTpATNYIKNG, To omoio Ba ouvtovilel kal Ba evorolel TIG SpATELG TWV TIEVTE OPYAVIOHWV.

To Apxnyeio Agtuvopiag opyavwvetal o€ 7 enineSa Stoiknong (Apxnyog, Yrmapxnyoc,
EmiBewpnn 1) IIpoiotapevog Emiteleiov, KhaSapxng, AtevBuvtng AtevBuvong, Tun-
patapyng, Ipoiotapevog Tpadeiov). H tepapyia avtr), SnIovpyEL €va CUYKEVTPWTIKO
Kal ypadpelokpatiko povtélo kabetng tepapyiag, pe Suokolieg otnv opLlovtia Siktuw-
o1 Kat ovuvepyaoia. OL SuokoAieg avtég avfavovtal Aoyw NG peyding opilovtiag Sia-
KpLONG TV appodLottwv. ZuyKekpLpéva, ) Stakpion avt eival og tpetg KAadovg kat
17 AtevBuvaoelg mov Staxwpilovtat pe faon v appodiotnta. H Sopn avtr) vrotiBetal
otL katopOwvel va Siekmepatwoel Tnv kadnpepivn Aettovpyla, LEoA OLWG ATIO €va OV-
OTNHA YPAPELOKPATIAC XAPAKTNPLOTIKO TOV OTIOL0V €ival Ta Stadopa «ELoyNTIKA»,0TA
omoia MoAAEG PpopEG amattovvtal voypadEG amo OAn thv tepapxia, va Stakivovvtatl
0ToUG SLapopoug 0poPovg Tov YTIoupYEioL Kat va Aapfavovtal anodpacelg, xwpig te-
Alxa, va vrtapxet kamotog vrevBuvoc. Ilavrote BePata Ty evBHVN TV €XEL 0 appoSLog
mov Badet tnv teAikn) vroypadt) (ApXnNYos, YGutoupyog 1 Yovpyog), OLwG, EAAXLOTES
dopeg yvwpilel og fabog 1) anopacilel kat’ ovoia eKEiva IOV VTIOYPAPEL.

H ouyxpoTtnon Tov ApXNYELOL TO 2000, AAAWOTE, TUVOSEVTNKE ATIO OTLAVTLKT] AVEN-
OT) TV 0pYAVIKWV OETEWY TV avwTepwV KAl avwtatwy aflwpatikwv.Ta napadery-
Ha, €va amo ta Kuplapxa dlTHaTa TwV CUVSIKAALOTIKWY EVWOEWY TV ASLWHATIKWV,
TIOV LKAVOTIOLT)ONKE JLE TO VO[O0 2800/2000,1)TaV 1) Spactikn avénon twv opyavikwv 0g-
oewV TwV Babpwv twv allwpatikwy, 18laitepa otovg avwtepoug Kat avwtatoug fab-
HOUG, TTPOKELHEVOL Va «avoiel 1) emetnpida» kat €101, eplocotepol alwpatikoi va Ka-
tadapfavouvv avwtata aflwpata. H oxeon tg av€nong avtig pe tnv opfodoyikn Soun
Kal Agttovpyia tnGg ACTUVOLLAG, TIPOKELLEVOL VA YIVEL TIEPLOTOTEPO ATIOTEAETULATIKT],
Sev paivetal va anacyoAnoe.*

48.BA.em10ToA TG 'Evwong Aiwpatikawv, tov OktwPpLo tov 2000, tpog toug alwpatikotg mov Sev eivat péin g,
TIPOTPEMOVTAG TOUG va £YYpadouv. AvadEpouv atig Stekdiknaelg Toug, 0Tl Katapepav «tnv avénom Twv opyavikwv
0¢oewv TV a§lwpatikwy 0Toug avwTepous Kat avwtatoug fadpovg..». Avtibeta, oto PrjdLopa tov 110v guvedpiov
G IIOAZY, (15,16,17-3-2000),070 oToio avadpEpovtal ta Oeapiikd kaL opyavwtikd {nrpata, toviletat ot emlnrovv
mv avadiapBpwaon twv unnpediwv «amnod pndevikn Bacm» kat Ty avaxatavopr) Tov TpoowriKov.
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H onpuepvi) Asttovpyia tov Apxnyeiov anotelei Eévav v8poképalo opyavi-
OHO,0TOV OTIOL0 KUpLAPXEL N YpadeLlokpaTikn avTiAnyn. Ot ypadeLokpartieg t€tolag
HOP®T)G, EXOLV TNV TACT] VA APUVOVTAL Kal va ¢ppovTiouv va Statnpovv tig unotifepe-
VeG appodiotnteg, Tig omoieg ouyva meptBaAlovy pe moAvmAokeg Stadikaoieg vmepti-
HNOTG TOL POAOV Kal TNG AELTOVPYLAG TOUG.* ATIOTEAETHA TNG AELTOVPYLAG AVTNG Eival
1 vnap€n moAvvopiag,n vnapén oTpePAwWTEWV 0T AELTOVPYLA TOV OPYAVIOHOV, ) KUPL-
apxia ouxva MEAATELaK WY OXETEWV. ZUXVA MNPeAlovTal oL OXETELC HeTAlL Llepapyiag
Kal TOALTIKTG YETiag, apov ta oAAd enineda Stoiknong xat n poPaAropevn texvo-
KPATLKT) YVWOT), AELTOUPYOUV WG TPOXOTIEST] O€ AOYIKEG TTOALITIKEG ATIOPATELG T) TIPOKA-
Aovv AdB0o¢ TTOALTIKEG ATTOPATELG T) AKOWT) «PIATPAPOUV» TIOALTIKEG 08NYiEC KAl KATEV-
B0voelc. BEBala,n ypadelokpartikr) vootporia eivat pakpoxpovn otnv EAAnvikn Aotv-
vopia kat 8ev Oa e€alelpOei pe amAeg opyavwTikeg aAdayeg. OpwG, aiyovpa ot aAAa-
V&G avteg Oa oupBaArlovv pog avtn Ty katevOuvaon.

H ouykpotnon evog Apxnyeiov tng EAAnvikrg Agtuvopiag to omoio Oa emitedei €va
0LOLACTIKO POAO GUVTOVIOHOUV TNG AVA TNV ETMIKPATELA AOKOVHLEVTG AOTUVOLLKTG TTOAL-
TN G kal Oa mapepfaivel pe oxeSLATHO KAl OTPATNYIKT) KaL OXL ATIAA [E TNV €kSoom aA-
AentaAAnAwv Sataywv, tpénel va neptdapfavel opiopéveg Baoctkég Sopég:

A Tov ApxnYo kat to EmiteAeio Tov. O ApXnYOG TIPETEL Vd ELval £vAG OVCLATTIKOG
0eop0¢ oxeSLaopol Kat anopAacgewy yla T0 CUVIOVIONO TNG AGTUVOLLKTIG CUVELTPOPAS
oTNV avteykAnpatikn moAttikr). EmAgyetal yia Onteia 3 xpovwv pe Suvatotnta avave-
waomnG NG Onteiag Tov yia pia akopn ¢popd. H emiAoyr) Tov yivetat amo to ZUVoAo Twv Ie-
VIK®WV AlevBuviwv 1) IlepipepelakwV ApXNYwV oL 0ToioL SLaBETovV PETATITUXLAKO TiT-
Ao omovSwv. To eMITEAELO TOL ApXTYOU TIPETEL VA ATIOTEAEITAL:

1) ATO Ta avayxaia mpoowma yid TV YPARHATELAKT) TOV UTTOOTHPLEN, TNV LTTOOTHPL-
&n ¢ emkovwviag kat g aocPpareLag tov.

2) Ao €va gUupBovAo Aloiknong,o omoiog Oa eivat e181k0¢ emiatpovag (emimeSov
S18aktopikov) oty opyavwon ¢ Snpoaotag Stoiknong.

3) Amo €va oVpBovdo Exnaidevanc, o omoiog Ba eivat 181xo¢ emiotnpovag (emime-
Sov 818axtopikov).

4) Ao €va oVupBovAo EykAnpatoAoyo, o omoiog Ba eivat e181xo¢g emotnpovag (emt-
neSov Si8aktopikov). Ot cVpPovAot Ba €xouv 81kt TOUG YpappateLlakn VTIOOTHPLEN.

5) Ao €va Tpageio TUToOL Kat Eviipépwong.

B Tov Yrtapxnyo,0 omoiog eTuAEyeTal yia Onteia 2 xpovwv, pe Suvatotnta avavewong
yla aAAn pa Onteia. O Yrapxnyog eMAEYETAL, EMIOTG, ATIO TO CUVOAO TwV FEVIKWY ALEV-
Buvtwv 1) Iepidpepelakwy Apxnywv, ol omoiol SlaBétovv petamtuyiako titAdo omovdwv.

49.BA.Zxetika MouléAng N.,Opyavwon kat Tpadelokpatia,(1991), petadp.LodpovAn E., Abrva: ex8.A.Mabiovdaxi/II.
Av8povomovdov,emniong, Laski Harold,(1982),To Kpatog otn Oewpia kat otnv ITpd€n. Met. Anootolov K., Abrjva:
KaAPog kat MakpuSnpntpng Avt.,(1999), 0 «Meydhog AcBeviigr. H MetappBpion xat 0 EKOUYXpOVIOHOG TNG
Anpootag Aloiknong. Adrva: Ex8o6oeig ITanalnong.



IIpotaosig yia tn petappvBuion thg EAAnviktc Aotuvopiag 55

To EmiteAeio Tov, tov anoteAeitat:

1) A0 Ta avaykaia mpoowna yia T YA LATELAKT TOL Voot pLEn, TNV vIoaTNPL-
&n ™ emkovwviag xat tng acpaielag tov.

2) @a avapE£povtal Kal ¢’ avtov oL TPELS CULPoVAOL IOV avapEpovTal TapamaAve, Ka-
0w¢ xat to Tpageio TUMOL Kat Evpuépwanc.

3) To T'padeio AlacvvSean e To KEVTPO ZUVTOVIOHOV Kal ZTPATNYLKTG TOV YTIoUp-
yeiov IIpootaoiag tov IToAitn.

r Tig Tevikeg AtevBivoelg:

1)'EVaTtoAng AGTuvopevonG Kat Tpoxaiag

2) AGPAAELAG KAl OPYAVWHEVOU EYKAT|LATOG

3) AleBvwv oxéogewv, AN oSanwv kat Zuvoplakng pvAaéng

4) TIpOOWTILKOV, OTEAEXLAKT|G TIOALTIKTIC KAl EKTIAISELOTG

5) IIpOYPALULATLIONOV, HEAETWV KAL OPYAVWOTG

6) ALOIKTTIKTG LTTOOTNPLENG, VTIOSOHWV KAt TTAT|pOdOPLKTIG

7) AlevBuvaong epappoywv eELTNPETNOTG TOL TTOALT Kal

8) KEVTpo TIXELPT)TEWV KaL Slaxeiplong kpioewv.
210 ApXNYELO TNG AGTUVOLIAG, UTTAYOHEVEG OTOV ApXTYO, aviikouv Kat ot e€ng Kevtpt-
k&G ETuxelpnolakég Movadeg:

1) H Yrinpeoia Avtipetwmiong Tpopokpatiac , o€ emninedo T'evikng Alevbuvong

2) H Yrinpeoia Ecwteptkwv YoBeoewv, og eninedo Tevikng AtevBuvong

3) H Ynnpeoia KatamoA£unong OLKOVOLIKOU Kal Opyavwpeévov EYKATHLATOG KAl TO €L-
S1x0 Zwpa epguvnTwv (vtetéktiP) mov Ba Snpovpynbei, oe eninedo Tevikng AtevBuvang

4) H Kevtpikn Ynnpeoia IIpootaciag EMoNLwV, EEvwv ATTooToAwv Kat IToAltela-
KWV Opyavwv, o€ eninedo I'evikng Alevbuvong.
210 APXNYELO, UTIAYOLLEVEG TOV YTIApXMYO, aviikouv ot e€11¢ Kevtpikég Movadeg:

1) H Kevtpikn Yninpeoia Alepevvnong Ietotnpiwv kat EykAnpatoloyikwv Edpappo-
ywv o€ eninedo 'evikng Alevbuvong.

2) H T'evikr AtevBuvon Otkovopikwv EAEyXwv Kat AlayeipLong.

OLappodiotntes twv Kevipikwv EMXELpNOLaKwV MovdaSwy mov vrdyovtat gtov ApXT)-
YO, EKTELVOVTAL GTO CUVOAO TNG ETILKPATELAG KAL OL ATTUVORLKOL IOV UTIT)PETOVV 0’ AUTEG
emA€yovtal pe 8iaitepeg Stadikaoieg kat €xovv e181keg SikaloSoaieg. Kabiepwvetal
emiong e181km) opada epevvntwv (VIETEKTIP) amo allwpatikovg Tov ZWHATOG HEXPL TO
BaBuo tov AtevBuvn, ot omoiol Ba xatavépovtal opt{OVTIA OTIC TECOEPELG AVUTEG YTIN-
pecieg kal oL omoiot Ba exouv 181k exnaidevon kat Stacvvdeon pe Tig SIkaoTikeg ap-
XEC, Exovtag TN Suvatotnta va Aettovpyouv Kl w¢ SIKAoTIKT agTuvoLia og TToAv gofa-
PEG TIEPLTITWOELG EYKATHLATIKOTNTAG. BAOLKO €pyaleio uTIoaThpLENG Tov ApXNYELov aTO
OUVTOVLOTLKO TOU poAo,0a eival To IveTtitovto 'Epevvag Kat MEAETWV yia TV Aoda-
A€la Kat Tnv AGTUVOHEVOT, TO 0Ttoi0 Oa £XeL appoSLOTNTA Yia EYKATNHLATOAOYIKES Kal
AAAeC avaAvoelg Kat cUPBOVAEG.



56 II.O.AXLY.

TO CUVOTITIKO OPYAVOYPALILA TOU APXTIYELOV Kal TwV KEVIPIKWV YTINPETIWV Elval
TO TIAPAKATW:
A) Opyavoypappa og eninedo Ymovpyeiov

Yroupydg
Ivotitouto ‘Epeuvag
kat MeAeTwV yla tnv
Ao@pdAela kat Tnv
’ Aotuvdpueuon
Yopuroupyoqg
[ I I |
[evikdg levikdg levikdg EYN
Fpauuatéag Mpauuatéag MoA. Fpauuatéag
Anpdolag TaEng Mpootaciag AopdAelag
: -Nauouthoiag
APXNYSS § APXNYSS YTodloKnTrig
Actuvopiag Aevikou EYN
Yrapxnyos Kévtpo Yrapxnyog §
Actuvopiag JuvtoviouoU Aevikou
Kat
Awaxelplong
Kplogwv
ApPXNYSS
— MupooBeotikoU
ZWUATOG

Yrapxnyog
MupooBeoTikoU
ZWuaTog
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ZTO MApaKATw opyavoypappa BAEMOVLLE TN 0XE0T TOL KEVTPOL ZUVTOVIOHOV Kal Al-
axeipiong Kpioewv:

Yrapxnyog
Actuvopiag

Yrapxnyog Yrapxnyog
EYM MupooBeoTtiknig
2uvToviopou
kal Alaxeipiong
Kploewv
Erkepaliig
Kévtpou Yrnapxnyoq
MoAttikng Aievikou

Mpootaciag
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I10 opyavoypappa BAEmovpe
TNV 0pYAVWOT) TOU APXTYELOV ACTUVOLLAG

ZUVTOVIOTIKO

Kévtpo
YN.N.no

EnuteAeio
Apxnyou

APXNYSS

ZUpBoulol

ApXNYOoU-
Ynapxnyou

Avwtatn
ZXONN|
Eruompuwv
Aopdhelag

........ q EruteAeilo
: Ynapxnyou

evikr
AleBbuvon
‘EVOTOANG
Aotuvdpeuong
kat Tpoxaiag

Yrapxnyos

Yrninpeoia
Avtipetarrong
Tpouokpartiag

Yrinpeoia
Eowtepikwv
YroBéoewv

Ynnpeoia
Kat/ong
OpPYQVWUEVOU
Kal OLKOVOULKOU
eYKAjuatoq

Ynnpeoia
npootaociag
ETION MWV
KAl 0pYAvwV
ToATeiag

Mevikn
AieBuvaon
AopdAelag Kkat
Opyavwpuévou
€YK/TOG
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Fevikn
Alebuvon
Alebvav [evikn)
OXETEWV, lev. Alvon lev. A/von AlelBuvon
aA\odanwv Kat Mpoypapuatiopou EQAPUOYDV OLKOVOULKWOV
OUVOPLOKNG MENETWV KaL egunnpétnong ENEYXWV KL
PUAAENG opydvwong TOU TOA(TN dlaxeiplong
levikn A/von lev. Alvon Kévtpo K. Yrinp.
Mpoowrikou, ALOIKNTIKAG ETUXELPT)OEWV Melompiwv kat
OTEAEXLAKNG YnootrplEng Kal dlaxeiplong EYKANUATOAOY KWV
TIONITIKN|G Kal Yrodouwv Kat kploswv EPEUVV
eknaideuong MAnpopopIkng
Aiebuvon
Evaéplwv

Méowv

13 lMevikég
AleuBuvoelg
Meplpgpelag-
TEPLPEPELAKA
Apxnyeia

...............................................................................................................................................
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H epapLoyn Tov mapandave opyavoypappLatog,To Omoio avanaploTtd CUVOTITIKA T
VEa Sopr), OHLALVEL TNV OLCLACTIKT ATIOKEVTPWOT) €€0VALWV P0G TOUG T'evikoUg AlevBu-
VTEG Kal Toug ITepLpePELaKOVG ApXTYOUG, WOTE va HelwBouv ta ev8iapeosa otadia (KAa-
8apxn, EniBewpntwv, EMITeAdpym) KAl va YiVEL TIEPLOTOTEPO AEITOVPYLKO KAL TILO ALETO
T0 oxnpa. H mapovoia ato Opyavoypappa tng Avwtatng ZXoAnG Emotnpwv Acpalel-
ag, Xwpig oVVEEoT LE TOV OPYAVIOHO, OHLAIVEL TNV EAAELPT) LEPAPXIKTIC VTIAYWYTIG TNG
HE TNV NYeoia, aAld T Staovv8eon g pe OAEC TIG ATTUVORIKEG UTINPETIEG O TNTHHA-
ta eknaidevong. Tpappatelakd kat Stadikaotika pmnopei va vtoatnpiletat ano tn Tev.
A/vom IIpooWTILKOV, OTEAEXLAKTG TIOALTIKTIG KAl EKTIALSEVOTNG, OPWG 1) TTEAEXWOT) TNG
ZxoAn¢ Oa yivetal oUpdpwva pe Ta toxvovta oTiG IIavemoTNLLAKES ZXOAEC.

O Tevikeg AlevBuvoelg o€ emimedo Apxnyeiov Ba £XoUV LTTOOTNPIKTIKEG KAl CUVTO-
VIOTIKEG AppOSLOTNTEG.

4.5 O1 £181KEG TEPIMTWOELS TOV Askavonediov ATTIKNG KAl THG OsooaAovikng
Eival yeyovog otL i peyalvtepn Suokolia aotuvopevong otov EAAadiko xwpo €xeL To
Agkavonédio Attiknc. O Siaitepa peyalog aplOpog Katoikwv, 1 TUKVOTITA TOV TAY-
Buopov, n otkovopkT avamntuén, ) KukAodopLakr cuppopnon,n vapn HeyaAwv me-
pLOWPLAKWV KOLVWVIKWVY OPASwV, SLiovpyovv onpavtikeg SuokoAieg otnv kadnpe-
PLVT] ACTUVOLELOT).

ZNHepa, ol AEOVEC AOTUVOMIKTC TIOALTIKTG TToL daivetat va EeSimAwvovtal atnv AO1)-
va,eivatn mpoomnadeta yia av€non g napovoiag kalt tng TayLTNTaAG AVIATOKPLON G TV
TEPLTIOALWV KLPIWG LETA ATIO TNV Opada ALLAZ., 1) TTpooTtAfELd AVTIHETWTILONC TWV OL-
YKEVIPWOEWV IOV Yivovtat tSlaitepa auxva amod S1apopeg KOVwVIKEG Opadeg, oL omoi-
€G OPLOUEVEG HopPEC TIaipvouy Biatn Lopdn,n mpoonadela avtiLeTwmiong kat eixvia-
onG Twv Stadpopwv popdpwv Baplag eykAnpatikotntag kat feBata n mpoonadeia yla
¢VAaEn oA WV kat SLapopwv oTOXWV ATIO TPOHOKPATIKEG 1) AAAEG eTIOETELG.

OL poomadeleg avteg yivovtal o€ €va 18laitepa MOAVTIAOKO 0pYaVWTLKO TTAAioLo,
KATw amd oAV SUoKOAEC Kal e€0VOEVWTIKEG CUVOTKEC VLA TO TIPOTWTILKO KAL GUXVA HE
appiAeyopeva anoteAéopata.

Zto apeABov, eixe yivel pia mpoonadeia avadiapBpwong oto AekavomeSio ATTIKTG,
1 omoia evw Eexivnoe wg pia cofapt) mpoomdbdeLa e pia EMLOTNHOVIKT TIpOTACT) YiA
Ta Aeyopeva IToAvSvvapa,n mpotaon avtr) 8ev oUVEXITTNKE e OAOKATPWLEVT) HEAETT
Kat oxedlo epappoyne, kat EkPuALCTNKE HETA ATIO TNV TOTE YpadELOKpATIA TNG ATTL-
VOWLLAG, LE ATIOTEAETHA VA PNV EGAPHOTTEL TIOTE, OTIWG €iXE TipoTabdel. Eytvav pLovo xa-
TIoLEG OpYyavwTIKES aAAayeg oe AaBog katevBuvan, ov xpewBnkav wg amotuyia tov Be-
OOV TwV IToAVSUVapwv. ATo ToTE (1995), £yLvav emiong Stapopeg mpoonabeleg avadi-
apBpwong g AcTuvopiag, TNV ATTIKT KUPLWG, 0L 0TIoleG TtepIAApBavav KatapynoeLg
Kat emavi8ploelg YInpeoiwv, ouxvad Xwpig axedio, aAAd amAd pe Siadopeg mpotaoeLs
UTINPETLAKWV TIAPAYOVTWV.

H ITepidpepela ATTIKTG EXEL £KTAOT] 3.808 XAH2 KAl ATIOTEAEL TNV TIPWTT) O€ TTATNOL-
OWO Kal 1o mukvokatotknpévn Iepidpépela tng EAAASag, adpov ae avtiv Bpioketal to
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TOA€080 KO oUYKPOTNA TNG ABTivag TTov amoteAei T pwtevovoa tng EAAadag, ov-
YKEVTpwVYOVTAG T0 1/3 Tov MANBuopoL G Xwpag, SnAadr) 3.761.810 katoikovg VPP W-
va e TNV amnoypadr] Tov 2001.

Tewypadika,n ATtk Xwpiletal o€ Vo HEYAAEC UTIOEVOTNTEG, TNV TIEPLPEPELA TIPW-
TELOVOTC KL TO LTIOAOLTIO ATTIKTC. H epLdpEpeLa TTPwTELOVON G TIEPIAApBAVEL TO TTOAE-
o8opko cuykpotnpa g ABnvag, SnAadr) oAovg Toug Srjpovg ABnvwv-TIelpalwg mov
avikav otnyv Tewg S810iknaomn MpwTELOVOTG, Kal oplobeteital amo Tov Zapwviko KOATO
kat ta Bouva g IapvnOag, tov Yuntrov kat tng IIevtéAng mov opilovv To AEKAVOTIE-
810 ATTIKT|G. TOo UTIOAOLTIO ATTIKT|G KAAUTITEL TO HEYAAVTEPO LEPOG TNG EKTATTG TNG TIE-
PLPEPELAG KAL ATIOTEAEITAL ATIO TO AVATOALKO KAl SUTIKO TUN A, TA VI|OLA TOV ZApWVL-
KOV kat tnv enapyia Tpowlnviag nov Bpicketat atnv IIeAonovvnaoo.

Me Baom 1o véo vopo 3852/10 (KaAAlkpatng) kat tn vea Stotkntikn Staipeomn mov mpo-
KumteL ano avtov, n Mepidpepela Siatpeital og oktw Iepipepetakeg Evotntes. H mpwnv
Nopapyia ABnvwv Staomnatal oe téooepig Iepipepelakeg Evotnteg, Kevipikov Topéa
ABnvwv, Bopeiov Topéa AOnvwv, Autikol Topéa ABnvwv kat Notiov Topea ABnvwv,
pwnv Nopapyia Ielpatwg Staonatat otnv Mepidpepelakr Evotnta Ielpalwg KaL gTnv
Iepipepetakt Evotnta Nfowv, evw ot Nopapxieg AvatoALkrG ATTIKTG KAl AUTIKTG AT-
TIKT|G HETATPETOVTAL OTLG avTioTolyeq ITepLpepelake EVOTNTEG.

O1 oxtw MepLpeperlakeg Evotnteg tng Mepipéperag Attikng Oa eivat o €€1)G:

1.IIepipepetakt) Evotnta Kevtpikov Topéa ABnvwv mov nieptdapfavet toug 8rjpovg
ABnvaiwv, ®1AadeAddpeiac-XaAknSovag, Talatoiov, Zwypadov, Kaioapiavig, Bupwvog,
HAL00T0ANG, AAdVNC-YUnTTOU.

2. ITepipepetakn Evotnra Notiov Topéa ABnvwv nov eptdapfavet toug Srjpovg T'Av-
dadag, EAANvikoV-ApyvpoumoAng, AAipov, Neag Zpvpvng, Mooxatov-Tavpov, KaAAL-
0¢ag, ITaAalov ®aArpov, Ayiov Anpntpiov.

3. Iepidpepetakt) Evotnta Bopeiov Topga ABnvwv mov neptdapfavet toug Shjpoug
IevtéAng, Kndiolag, Metapopdpwoewg, HpakAeiov, IIevkng-Avkofpuong, ALapouoi-
oV, Pux1koU-D1A00ENG, XoAapyov-TIanayov, Neag Inviag, BptAnooiwv, Ay. IIapackev-
NG, XaAavSpiov.

4. Tlepipepelaxt Evotnta AvtikoL Topea ABnvwv mov neptAapfavel touvg Snpovg
AlydAew, ITeplotepiov, ITetpoumoAng, XaiSapiov, Ayiag BapBapag, IAiov, Ayiwv Avap-
YVpwv-Kapatepov.

5.T1Iepidpepetakr) Evotnta Ielpalwg mov nepthapfavel toug Stpovg Melpatwg, Kopu-
SaA)ov, Nikalag-Ayiov Imavvn Pévtn, Kepatolviov-Apamnetowvag, Ilepapatog.

6. Ilepidpepelakr Evotnta Nrjowv mov nepthapfavel tovg Snpovg Atyvag, Tpot{nvi-
ag, KuOnpwv, Aykiotpiov, Zahapivag, Znetowv, Yépag IIopov.

7. Ilepipepetaxn EvOtTnta AVTIKNG ATTIKTG TIOV TiEptAapBavel toug 8njpovg EAgvai-
VoG, Avw AloGiwv, ACTipoTiUpYoV, Bidiwv, EpuBpwv, Zedpupiov, MavSpag, Meyapwv,
Neag ITepapov.

8. Ilepipepetaxn Evotnta AvatoAikng ATTIKNG eptAapfavet toug 81jpovg ITaAAn-
g, Ayiov Ztepavov, Avapuooov, AptepiSog, AVAwvog, Axapvwv, Bapng, BovAag, Bov-
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Aaypévng, Tepaka, TAvkwv Nepwv, KaAvBiwv @opikov, Kepatéag, Kpwiag, AQUpewTL-
K1G, Mapabwvog, MapkomovAov Meagoyaiag, Neag Makpng, ITataviag, Pagnvag, Zna-
TwV-AOVTOAC.

Ol ITepidpepelakeg EvOTNTEG, OTIWG Stapopdpwvovtal, LItopouV va ATOTEAETOUV TN
Baon yia 1o yewypadiko Staxwplopo twv Alevfivoewv AGTUVORIAG, |LE OPLOREVEG TTA-
paidayeg.

Me Baon 1o 1810 OKEMTIKO IOV avantuxOnke oV opyavwon Twv Alevfuvoewv AaTu-
vopiag otig Iepipepelakeg EVOTNTEG avd T Xwpd, ) 0pyAvwaTn TG ACTUVORIAG aTnV
ATTIKT) LTIOPEL VA TIAPEL TIG akOAOVOEC LopPEG:

Anpovpyeital pia Tevikrn AlevBuvon AGTUVOLLLAG ATTIKTG, T) OTIOld 0TV LEpapyia €i-
VAL APETWG PETA TOV YTIapXNYO.

1) T'ia xaBe Iepipepelakn Evotnta ovykpoteital pia Sievbuvon Actuvopiag, oe avt-
gtolxia e Tig AtlevBvvoelg otnv vrtoAotmn EAAaSa.

2)Ta kabe Snypo, Snpovpyovrat HETA amo PEAETT, TUYKEKPLUEVEG 24WPEG TIEPLTIO-
Aleg, xupiwg pe SikvkAa aAla xal pe avtokivnta o€ povipn Baomn, ot omoieg Oa eivat tka-
VEC VA KAAUTITOUV 0€ GUVTOLLO XPOVIKO S1AoTnpa TI§ KAT)0ELG TTOALITWV, 0€ 0TIoLoST|TIoTE
onpeio xat av Bpickovtat. Avteg Oa eivat to faoiko KUTTapo tng ACTUVOpiag.

3) Ze xabe Snjpo va vmapyxovv 1-2 1o oAU TUHATA ACTUVOLEVOTG, KOLVOTIKT|G AGTU-
VOLLELONG KAl AGTUVOHEVLOTG TNG T'elTovIag.

4) e kabe Snpo va vapyovv 1-2 Agtuvopika Kevepa E§umnnpétnong IoAttwv. O ka-
00pLOpOG TWV AOTUVOUIKWV povadwv og kabe S1po Ba yivel peta amo PeAETN ovyke-
KPLHEVWV AN BUOHLAK WV, TUYKOLVWVIAK®OV, KOLVWVIK®V KAl OLKOVOHLIK®V TIAPAHETPWY
(moAvkprtnpta avaivon).>

5) Yriapyel pa Kevipikn Ynnpeoia MeTaywywv Kal Yo8ox1G KpatoupEVWY e TED-
oepa apapthpata (KEvrpo ABnvac, ITelpaldg, AvatoA ki) Kat AUTIKT ATTIKT).

6) Yrtapyet pa Kevrpikn Movada Anokatdaotaong Tagng.

7) Yrapyet piia Eldikn Emixetpnotaxn Opada (onpepivi) EKAM).

ISiaitepn onpacia mpénetl va §obet atnv vtapén evog Kevrpov apeong enepfaong,
€AEYXOV KAl GUVTOVIOHOV TIEPLTIOALWV, O€ €TineSo T'evikng AlevBuvaong, To omoio Ba
arnoteAeital ano to Tunpa AnYng KAnoewv xat Zuvtoviopov, ano técoepa Kevrpa Sia-
Bifaonc evioAwv KatL cuvToviopoU yia To AekavoreSio, kat €va KEvTpo yla ta vijold. Ze
kaBe Iepipepelaxn) Evotnta, Snpiovpyeital pia Ynnpeoia Snpooiag acpaleiag yia
Siw&n eykAnpatikotntag. EmimA€ov 0to mAaiolo Twv Kevipikwv ETIXELPT|OLAKW®V [LO-
vadwv, oL omoieg €xouv appodiotnta ae 6An v EAAaSa, Stapopdpwvovtat e18ikeég So-
HEC |LE ETIIKEVTPO TNV ATTIKT).

TNV enopevn oeAiSa mapovailaletal To OXETIKO EVEELKTIKO OpYaAvOYpapLpa:

50.Zomouvidng K., AvaAuon oTolxeiwv e ToAvkpLtrpta avaivon. IToAvtexveio Kpritng
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levikdg AleuBuvtiiq
Actuvopiag ATTIKAG
EruteAelo MevikAg AvanAnpwtng Mevikdg
| 1
Kévtpo Aueong AielBuvon
EméuBaong kat METAY WY WV
ZuvTOVIoHOU Kat urodoxng
Kpatoupévwv
Kévrpo AlaBiBaong | Mapdptnua Met/ywv
Kévtpou ABnvwv Kévtpou ABrivag
Kévtpo diapiBaong | Mapdptnua Met/ywv
Ndtiag ABrjvag kat Mepatd Mewpaid
Kévtpo diapiBaong | Mapdptnua Met/ywv
AvaTtoAKnig ATTIKNG AUTIKAG ATTIKAG
Kévtpo diapiBaong | Mapdptnua MeTaywywv
AUTIKNG ATTIKNG AvaTtoANKiG ATTIKNG
Edwkn Emixelpnolakn

Movdda (Eldikav F
AnootoAwv) EKAM

AleBuvon Aotuvopiag
Mep. Evétnrag Kevipikod ——
TopEa ABnvav

AleBuvon Aotuvouiag
IM.E. Notiou Touéa ABnvwv

AieBuvon Aotuvopiag
—t— T.E. AvatoAikoU Topéa
ABnvwv

AielBuvon Aotuvopiag
JuTikoU Topéa ABnvwv

AleBuvon Aotuvouiag AleBuvon Aotuvouiag

M.E. Newpaid I M.E. Nowv AtTikrq
AelBuvon Aotuvopiag || ) Kévtpo ’/:\psonq :
M.E. AvatoAikr|g ATTIKNG enéuBaong Nowv ATtk g
AelBuvon Actuvopiag | Awlbuvon Aotuvopiag

agpoAéva EN. BeviZéhog F IM.E AuTtikig ATTIKIG
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EVSeIKTIKO opyavoypappa pag AlevBuvong AoTuvopLiag otnv ATTIKN:

AieBuvon Aotuvopiag Meplpepelaknq
Evétntag kevrpikoU Touéa ABnvwv

ZuvoAIkd 12 Turuata Aotuvdpeuong,
KowvoTikrig AoTuvdpeuong Kkat Tunua AopdAelag Aledbuvong (1)
Aotuvdpeuong Metrovidg otoug 8 drjpoug

M.x. 24wpn Mepriohia A’
(2 dropa eni 4 BApdieg, cUvolo 8 dtopa)

~~~~~~~~~ Mapdptnua Met/ywv Kévtpou ABrivag

M. . 24wpn nepirohia B’
(3 dtopa emi 4 BApdieg oUvolo 12 dtopa)

Kévtpo Zuv/opou kat AlaBipaong
KevtpikoU Topéa ABnvav

10 Aotuvoukd Turjuata
EEurmpétnong MoAtwv

270 TapATIAVE OPYAVOYPARHA, ATIOTUTIWVETAL EVOELKTIKA 1) YEVIKT) SoUn) TNG ALEV-
Ouvong Aotuvopiag g Iepipepelakt) EVOTnTag Tov KEVTpLKoL Topeéa ABnvav. AvTti-
ototxm Oa givat yia tig aAdeg AlevBuvoelg TG ATTiknG. H KevTpikn 18€a aoTuvOELOTG
Baoiletal otig eMOXOVHEVEG TIEPLTIOALEG e SikUKAa Kal TIEPLTIOALKA, Ol oTtoleG Ba axe-
SLaotouV e TEToLo TPOTO, WATE VA KAAVUTITOUV ETIAPKWE OAOKAT|PO TO 24WP0O TNV TIEPL-
oxn. H xaBnpepivr actuvopevon Ba enikovpeital emimAgov amno ta TUipata AGTuvo-
HELOTG, TA OTIOLA 0TV TIAPOVOA TIEPITITWOT) TIPOTELVETAL VA Eival 5 oTo 810 ABnvaiwv,
€va ato 8npo @Aadédpelag -XaAkndovag, éva oto Snpo Zwypadov, Eva atoug Srjpouvg
BUpwva-Katoaplavrg, £va oto Stpo Adadvng -YUnttov £va ato 8fjpo HALovmoAng kat
€va ato d1po Fadatoiov.ZOVoAo 12. Ta TN pata avtd Ba eival TpogavatoAlgpeEVa otV
aotuvopevon Taéng, aAAd Kupiwg atnv Kotvotikr) ACTUVOLELOT KAl 0TV AOTUVOLEV-
on ¢ yertoviag kat Ba StaBétouv ALwpatikovg Ynnpeoiag. Anpovpyouvtat 12 avti-
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otolxa Agtuvopika Kevtpa E€umnpétnong IoAtwv. O HikpOtepog aplOpog twv Aotv-
voplkwv Tunpatwv Ba eotkovopnoetL mopovg Kat epyatowpes o€ Bondntika kadnko-
vta kat 0a cupBaiAel otnv avnom TV AGTUVOLIKWV TIEPLTIOALWV, EVW ITTOPEL VA KAVEL
EVXEPETTEPT) TN PPOVPTIOT) TWV ACTUVOUIKWV VTINPETIWV. H XWwPOoKATAVOT] TWV AVTi-
OTOLXWV KTIpiwv, aAAd Kat ot i81eg oL vTToSopES TWV KTIpiwV gival 8laitepa onpavtika
yla Tn HELWOT TOV KOOTOLG KAl TNV avEno Tng AELTOVPYLKOTNTAG.

4.6 Hvéa Actvvopikn) Ispapyia
ZTNV ovoia mpoKeLtal yia To fabpoAoylo Twv asTUVOLIKW®WVY, TO OTIOLO TIPETEL va avadia-
HopPwOEL, TIPOKEIPEVOL VA AVTATIOKPIVETAL 0T VEA 0pYAVWOT], AAAA KLPIwG va avta-
TIOKPLVETAL OTOV AELTOVPYLKO TOV pOAO.

Ot BaBpoi g tepapyxiag Sev mpemnel va Bewpovvtal wg cVPBoAa yontpov Xwpig ov-
Ola0TIKO avtikpuopa, aAdd va Bewpouvvtal wg avaykaieg Stapopormoinoeig kadnko-
VIV pe Baon ta mpooovta, Tny eRmeLpia kat tnv afloAoynon. H Katavopr) Toug mpeEmeL
va avtamnokpivetal otig 0€oelg epyaciag kat §1oiknong Tov opyaviopov.

H e€eAEn otnv Lepapxia TIPEMEL va YIVETAL OE [LLA CUVAPTTOT) TUTILKWV KAL OVCOLACTL-
KWV TIPOTOVTWV KaL KATW ATlO OLUYKEKPLUEVEG Beapikeg Stadikaoieg, oL omoieg Oa guv-
Svalovv v aflomiotia pe tn AeltovpyLkotnta.

Ot BaBpoi ¢ tepapxiag otnv Acgtuvopia onpepa eivat moAAoi (15). H kataotaon
QUTI) EKTOG ATIO TO OLKOVOLLLKO KOOTOG, EXEL KAL LEYANO YPAPELOKPATIKO KOOTOG, 8e80-
HEVov oTL Snpiovpyovvtal moAAd ev8iapeoa kKALpHAKLa anopacewv, EVIHEPWONG, SLoi-
knong k.A.m. EmumA€ov, n) Stotkntiki mupapiSa Stakpivetat amno peyalo aptfpo aflw-
HATIKWV TWV HECALWV KAl peYAAwV BabpiSwv xal 8ev avtanokpivetatl otn Sopn tov op-
yaviopov. Eival ToAAd Kal XapaktnpLloTika ta napadeiypata Actuvopikwv Alevfovoe-
WV, 0TLG oTtoieg cuvwaTtifovtat aflwpatikoi kat AAAwv, ov 8ev oteAexwvovtal map-
KWG. XapaktnpLlotiko napadetypa n A.A. PeBopvov, omov vriapyet €vag Taiapxog kat
6 ACTUVOLLKOL AlevBUVTEG 0€ avtifeon pe TV A.A.Xaviwv OOV LTTAPXOUV 1 AGTUVOLLL-
KOG AlevBuvtng, wg StevBuvtnig g AlevBuvong Kat évag wg YrodievBuvtrg.

H emuxpdtnon g taong yta avénomn Badpwv, aAdd kat opyavikwv 0€cewv twv vn-
AoBaBpwv,ta 15 tedevtaia xpovia, Exel o8nynoeL tnv Astuvoptia oe Stapopa adie€oda,
TA OTIOLA €XOLV OTHAVTIKEG CUVETIELEG. KUpLOTEPEG €ival 1 avaflomiotia Tng atelexLa-
KT)G TTOALTIKTIG 8eSopEVOL OTL TO YTIoupyEio Pppovtilel pe Stapopeg evépyeleg va Tovilel
kaBe popa otL Sev npovvtal fAcIKEG VTIOXPEWTELG TG LTIAPXOLOAG Lepapyiag (OTwG
TL.X-KATWTEPOC OTNV LEpapXia va SLolkel peyaAvTepn UTINPETiA ATIO AVWTEPO TOL 1) Aflw-
HATIKOG HETA Ao ipoaywyn o€ Babpo va vriofadpiletat ovolaotika o 0¢on). ErumAe-
ov,eivat aAnBeta ot yia xpovia Kupilapymn ToALTIKT ToL appodiov Yrovpyeiov vmnpée n
avénomn Twv opyavikwv 0Eoewv avwtépwy BabpiSwv oty lepapyia, avtamokpivoLeEVO
oe Slapopa artrpata. Me Tov TPOTO AvTo, OXL LOVO LTI PXE ERHEDT) avEnom Twv anodo-
Xwv, aAAd aAdotplwOnke kat 1 Stotkntikn Sopn kat n avéAEn otnv Llepapyia. ATo ava-
ykaia Aeitovpyikn Stadikaoia, petafAndnke oe Siadikacia mpooKTNONG TPOVOHIWVY.

Me Baon,Aotnov, kat tn véa Sopr) mov PoTeiveTal, anatteital Spactikm peiwon twv
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BaBpwv g Lepapyxiag, waote avtr) va yivel avaloya e Tig 0€aelg otn Sopr) Tov opyaviopov.

ATIALTEITAL OL TIPOAYWYEG VA YIVOVTAL OTIOTE PHEVEL KEVT) KAToLla B€om Kat emiong kabe
0gom oTOoV OpYaVLOWO Va avTioTolyel Kal g€ €va emninedo Badpov. Ot eTrjoLeg KploeLg va
KTV OT)HLALVOUY YEVIKO AVAKATENA TNG AGTUVOIAG, OTIwG YiveTal KAae Xxpovo,aAdd va
onpaivouv Stadikacieg aloAoynong pe ouUYKEKPLULEVA KPLTT)PLA, ATIOOTPATELEG, OTIOTE
VTIApXEL AOYOG KAl TIPOAYWYEG yLd TNV KAALYPT) TIpAYHATIKWV OETEWV OTNV 0pYyaAvVwaoT).
Euvonto eivat otL Sev mpemel va XelpotepePel 1) 0€01 KAVEVOE ATTUVOLIKOV IOV 1)81)
vrnpetei otn Stadikaoia petaPaong oto véo oxnpa. Emiong, 0a mpemneL va TovioTel 0tin
avénon anodoxwv,n oTola YIVETAL TwPA HLE TIG CUXVEG TIPOAYWYES, Oa TTPEMEL TOVAAYL-
0ToV WG €va Badpod va kaAvmtetal e Ty wpipavon. H otadiakr) Spactikm peiwaon tov
aptOpov twv vPNAOPadpwv Ba odnyroel pakponpoBeopa ot HEIWOT) TWV CUVOALKWV
Sanavwv yia proBodocia otouvg avwtatovg Babpovg pe avtiotolxo 0pelog oToug Xa-
unAopadpovg.

Exeivo mov daivetal avaykaio givat n andAeipn Xpoviwv Tapmov Kal ayKUA®Woe-
WV IOV €MIKPATovV 0TLG Stadikacieg a§loAdoynong kal mpoaywywv, oL oToLES YivovTal
OUXVA EVIEAWG OLYKLPLAKA KAl XwpiG oxeSiaopd. H iepapyia pe Baomn tn oelpd e€68ov
amo tn ZxoAn ASlwpHaTIKwV, ival pia evieAwg avopBodoyikr Stadikaoia, Seapevet
Stoiknomn xat anoteei kivtpo yla anpafia kat petplotnta. EToL, anapaitntn npoumno-
0gom tov veou BabBpoAoylov, eivat n TANPNG aAAayr) TOV CLUOTHHATOG TTPOAYWYWV. TE-
Aog, 0TwG OAoL EEpoupie, LTIAPXOLVV YTINPETLEG, OL OTIOLEG ATIALTOVUV TIEPLITOTEPES YVW-
OELG KAl TIPOTOVTA Kal TIOAAOL aoTUVOHLKOL EMLBVLOVY va LTINPETIIOOVY 0° AUTEG. TI.X.N
UTINPETLA LLE TTOALTIKA, TIPOTLLLATAL ATIO TNV UTINPETLA L€ OTOAT). MTIOPEL AOLTIOV Va TIpO-
BAedptovv avénpéva mpooovta yia tnv vmnpecia o€ Tunpata AodpAalelag Kat n vrnpe-
ola 0’ avta va anoteAei €806 MpoaywyT g akopn Kat evtog tov iStov Badpov.
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0 mapakatw nivakag pag Ssixvel tnv avriotoryia fadpwv

TIOV TIPOTEIVOVTAL OE CXECT] HE TOUG UTIAPXOVTEG:

Inpepwvn Iepapyia IIpotewvopevn Iepapyia

TuvoplopuAakag AotupuAakag B’ (Mn) IIpoavakp. YtaAAnAog)
E181x6¢ @povpog Aotupulakag A’ (Avakp. YTtaAAnAog)

AcgtupuAlaxag

YmapyipvAakag ApxLpvAakag

ApxipvAakag (Ztox0G 0MoL oL ApXLPUAaKeG va eival Avakp. YridAAnAoL)
AvBumaoTtuvopog YTAoTUVOHOG

Ynaotuvopog B’ (6001 tpogpyovtal amo tn ZxoAn Aiwpatikwv, 0a exouv
YTaoTuVOpoG A’ npofadiopa)

AcdTtuvopog B’ AGTUVONOG

AOTUVOHOG A’

Acgtuvopikog YrnoSievBuvng

YroSievBuvtrg Aotuvopiag

AoTUVOpIKOG AlevBuvTng

AlevBuvtnic Agtuvopiag

Talapxog Tevikog AtevBuvtiig AcTuvopiag
YToaTpATNYOG 'H ITepLdePELAKOG APXTYOG
AvTIOTpATNYOG YTapxnyog ACTUVOHLAG
Ymapxnyog ApXMyOG AGTUuVopiag

ApxXMYog

H avtiotolXia twv véwv Badpwv oe oxéon pHe Tig 0€oelg

£pYAciag cTOV 0pYAVIOHO, TIPOTEIVETAL WG AKOAOVOWG:

ITeptmoAieg

ApxtpVAakag emikedpaing 1 ActupvAakag, kat
aoTVPUAAKEG AN pWHATA.

Tunpata Aotuvopiac KaAAikpartt-
KV STjpwv

ApxL1dVAaKag 1 YIaoTuvopog emikedalrg, avalo-
ya to 81po, kat apyipvlakeg-actupuAakeg, Kowo-
TIKT] AGTUVOLLELOT) Kal AGTUVOLLKOL TNG TeElTovIaG.

Tpadeia oe AlevBUvoelg AGTUVOLL-
ag xat o€ TUNHata AGTUVOLAG P-
TPOTIOALTIKWV ST)HWV

Emnikedpalng ApXtPpUAAKaG-YTAoTUVOHOG

Tunpata Aotuvopiag xat Kevtpo
Apeong Enéppaong

EmikedpaAng AGTUVOHOG

Ymo8ievBuvteg AlevBuvoewv Aot.

ITep. Evotntag

YroSievBuvteg

AlevBuvoelg Ieptdp. Evotntag 1
AVTIOTOLXEG

AlevBuvteg AoTuvopiag

Tevikeg AlevBuvoelg AoTuvopiag
Iepidpepelag, Tevikeg AlevBuvaoelg
Apxmyeiov 1) KEVTpIKEG YTINpETieg

TlepLdpepPELaKOG APXNYOG
Tevikog AtevBuvtig

Apxnyeio

TeVIKOG YTIapXNYOG-TEVIKOG APXNYOG
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T'ta v opaAr) xat opOoAoyikr) AeLTovpyia TOL OXTHATOC, TIPETIEL OL OPYAVIKEG OETELG
va kaBoplatovv pe Baon tig B€oelg epyaciag, onwg 0a kataAnovv pe v avadiapOpw-
om xat o’ avteg va avtigtolxnBovv ot B€oels twv (avtiotolywv) fabpwv. EEumakovetat
otLxpetaletal e8ikn avaAutikn HeEAETN YL’ avto, o€ kaBe actuvopkn epidpepela. Evw
Sraitepn mpooox kar pedén xperaletat kai n Stadixacia epappoyng, wote va
AngOei vtoYn 1) Tapovoa KATAGTACT) KATAVOHTG TwV Badpwv kat tng e§€MEng
NG 0T0 HEAAOV, TTPOKELHEVOL va VAoTton0€i ) véa, o€ €va Badog xpovou 3-4 eTwv.
Baaotkr) apyn eivat ot ot Babpoi mov katapyovvtat, tonobeTtovvtal autopata atny €Mo-
pevn BaBpida, evw pmopei va kabiepwbel kat  apvnon mpoaywyng, EGOaov KAToLog
emBupel va mapapével otn ovykekpLpévn 0€om kat 8ev vapyet aAdog evSiapepope-
VOG 1} KAToL0 AAAO LTINPETLAKO TIPOPANHA.

Baolk), eniong, mpoumobdeon eivat ) kabe mpoaywyr) va yLVETAL YId CUYKEKPLHEVT
0¢om xat péoga ano Stadikacia mpoknpvéng yia ) 0€on,n omoia Oa pmopei va vAotmot-
eltat pExpLs eva Padbpo kat oe mepidpepelaxo emninedo. EMMALOV, yia Toug S1otkovvTeg,
kabiepwvetal 0 EAAXLOTOG XpOVOG TTAPALOVTIG 0T OUYKEKPLULEVT BEOM, EKTOG av Tipo-
KUYPOUV CUYKEKPLLEVA TEBapxLkd TipoAnLata.

Axopn, pmnopei va kabiepwBei atoug fadpovg tov astupvAaka, apxipviaka kat vma-
OTUVOHOV EL8IKT) TIpoaywyT) yla KataAnyr B€onG aoTUVOLKOU LLE TTOALTIKA OTOV 1810
Babpo, xatw amno ouykekpipéveg Stadikaoieg xat avaloya e TG KEVEG OEaeLg.

Anatteitat, emiong,avaloyr mpooapLoyT) TOLU CLUOTHHATOG LeTaDETEWV, OTIOV OL PETA-
0e0e1g Oa yivovtal LOVo 0€ KEVEG AVTIOTOLXEG OPYAVIKEG BETELG KAL OL ATIOOTIATELG LOVO
HLE LTINPETLAKT TTPWTOPOVALA YIA ALTIOAOYT|LEVES UTITPECLAKES AVAYKES KAl [LE AVAAO-
YEG OLKOVORLIKEG TIAPOXEG, EVW |LE ALTNOT) TOL EVSLAPEPOEVOV, LOVO OE EAAXLOTEG pTTA
TIPOBAETIONEVEG TIEPITITWOELG.

4.7 He§hén otnv Ispapyia
H e€EANIEN 0TV LlEpapXia TV AOTUVORIKWV YIVETAL OT)LEPA HLE PATIKO KPLTT)PLO VA EXOVV
OUUTIATPWOEL CUYKEKPLUEVA XPOVLA UTINPETLAC, TIPOKELLEVOL VA £XOLV SiKaiwpa poa-
YWYTG Kal pe Baom ) oelpd amogoitnang armod tnv avtiatoLyn oXoAr. OL KpioeLg mov yi-
vovtal, yivovtal ouxvd e EAaoTIKaA Kal ouykvplaka kpirnpla kat BePata Sev amoAap-
Bavouv guplitepng EUMLOTOOVVNG KAl a€loTILOTIAC.

OLTIpoaywyEG 0T NEa ACTUVORLLA TIPETIEL VA YIVOVTAL L€ CUYKEKPLHEVEG TIpOoUTIO0E-
0€1G Kal va AapBavetal vmoyn €vag ouvSuaopog kpitnpiwv. Baoikr npovmnobeon yia
TNV TPOAYwYT) ACTUVOLLIKOV aTOV EMOUEVO Babpo, va eivat n vtapén avtiotolxng Ke-
n¢ O€ong. Mmopei va kabiepwOei yia e§aopaAion Twv A0TUVOULIKWY TIPOAYWYT) EKTOG
0eoewv alda va yivetal og e€aLpETIKEG EPITITWOELG.

ZUYKEKPLHEVA, KPLTH PLA TIPOTELVOVTAL:

1) O xpovog vmnpeaiag kat o fadpog yevika,

2) O XpOVvoG VTN pEeTiag, o€ CUYKEKPLULEVT) BEoN (Yla kamoleg B€oeLg va ipoanatteitat
€AAXL0TOG XpOVOG UTINPECIAG O€ CUYKEKPLUEVEG TIPOYEVETTEPEG BETELG),

3) OL oTov8EG Kat ot el81kEG Yvwaoelg (Metamtuxlakd, Eeveg YA\woaeg, TAnpodopt-
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KN KA. TD),

4) H U pECLaKT) EMAPKELA, OTIWG AVTT) PALVETAL ATIO CUYKEKPLUEVA KPLTHPLA.

Mia ev8elkTikn potaon yia tnv e€EALEN Kal TIG TpoaywYEG HTTOPEL va Elval ) TTapaka-
Tw, Le TNV emLPpUAAgN OTL, OTIWG Eival EVVONTO Kal yia Adyoug xpnotrg Sloiknong, Sev
0a (NpiwBovv ota Sikalwpatd Toug oL VTINPETOVVTEG 1181 oTOV OPYAVIOHO.

OLaotupUAakeg poteivetal va eEelicoovtal wg e§Ng:

AotupuAakeg B’ (Un poavakpltikol) xwpig aAAn exnaidevon, péxpt to fadpo tov
ApxtpUAaka, kat aroAvovtat ato Badpo Tov Ynaotuvopov.

Aotupulakeg A’ (Tlpoavakpltikoi) xwpic aAAn exnaidevon, pexpt to Badpo tov Yna-
OTUVOLOV KAl ATIOAVOVTAL WG AGTUVOHOL.

AcgtudpUAakeg B’ mtuxlovxol AEI 1) TEL, pe tnv poinobeomn napakoAovdnong oept-
Vapiov LETATPOTING TOUG O€ TPOAVAKPLTIKOUG TTaAAAovg, e€ediooovtal pexpL to fad-
1O TOV YTIAOTUVOLOV, KAl ATIOAVOVTAL WG AGTUVOHOL.

AcgtudpUAakeg A’ rruxtovxol AEI-TEI, e€elicoovtat péxpt to fabpo tov Aatuvopov
kat arnoAvovtat YrodievBuvreg.

Ymaotuvopol anodottot ZXoANG ASLwHATIKWY, Xwpig AAAN exnaidevon, e€eliogoo-
vtat pexpL to Babpo tov AtevBuvtr xat armoAvovtat T'evikoi AtevBuvteg.

YTaoTuvopoL amodoltol ZXOAN G ACLWHATIKWV LE LETATITUXLAKEG OTIOVSEG EITE EVTOG
€1T€ EKTOC ACTUVOLLAG KAl YVWOT TOVAAXLOTOV piag EEvng YAwaoag,e€ehioaovTal pHEXpL
70 BaBpo Tov T'evikov Kat Hmopovv va EMAEYOUV APXTYOL.

OLXPOVIKEG TIEPLOSOL TIPOAYWYWV TIEPLYPAPOVTAL, OTIWG TIAPAKATW, LE TNV OTHELW-
0T OTL 0 XPOVOC TIOV ATIALTEITAL VLA TIPOAYWYT), EivaL 0 EAAXLOTOC TIOU TIPETIEL VA EXEL O
QO TUVOLLKOG, TIPOKELHEVOL Va HTTOPEL va eTIAEXOEL yia TTpoaywyT) OTav LTIAPXEL KEVT
0eom. Ze mepintwon mov Sev vtapxovv keveg BETeLg, 1) 0 aoTuVopLKOG Sev poayetal
A0y Tipoaywyng kat katdAnyng tng 0€ong ano aAlo cuvadeddo tov, tote kabiepw-
VETAL LEYLOTOG XPOVOG TapapovrG ato Padpo yia pioboloyikn mpoaywyn oto Badpo,
€KTOG Opyavikwv BEgEwV Kal mapapovng tov otny idla epyaciaxn 0€on, pe tig amodo-
XEC ToL Badpov.

ITapakdtw TPOTEIVOVTAL EVIEAWG EVOSEIKTIKA XpOVOL TIpoaywyTG g€ Badpovg.

OLAotudpUAakeg B' xwpig aAAn exnaidevon,ota 21 xpovia €xovv Sikaiwpa mpoayw-
Y1G KaL 0T 27 UTIOXPEWTLKA PLTIOPOVV va Yivouv ApXLPUAAKEG

OL AogtudpvAaxeg B, mtuxtovxot AEI-TEI, 0ta 14 Xpovia £X0UV Sikaiwpa mpoaywyng
o€ APXLPUAAKEG, KAl 0TA 26 Sikaiwpa TpoaywyT§ 0€ YIIATTUVOHOUGE, EVE AvTioToLXa
0Ta 21 XpOvia Kal 0Td 30 0L AVTIOTOLXEG TIPOAYWYEG YIVOVTAL UTIOXPEWTIKA.

OLActudpUAakeg A’ mtuxtovxot AEI-TEI ata 10 xpovia €xouv Sikaiwpa va rpoayxfovv
og ApXLPUAAKEG, 0TA 20 YTIACTUVOLOL, 0TA 27 AGTUVOHOL. YTIOXPEWTLKA YivovTtal ApxL-
$UAaKeEC 0T 18, YTIAGTUVOHOL 0TA 26 KAl AGTUVOOL 0Ta 31.

OL YTIAOTUVOOL TNG VEAG ZXOATIG ASIWHATIKWV |LE LETATITUXLAKEG OTIOVSEG, LTTopovV
0Ta 8 Xpovia wg alwpatikoi va poaxfovv oe Bon Aotuvopov ota 16 og 0€on Ymodt-
gvBuvtn,ota 22 oe 0€on AlevBuvtn kat ota 27 og Tevikoug. Apxnyoi €xouv Sikaiwpa va
emtAeyovuv 0ot oL Tevikoi AlevBuvteg 1) Ilepipepertakoi Apxnyoi.



70 II.O.AXLY.

Eivat euvonto ot n mapadeon avtr) twv Xpovikwv mePLoSwv eival evieAwg ev-
Seixtikn xai xperaletar mepartépw peréTn Saitepa tov aptOpov twv actuvopt-
Kwv ava Badpo, o€ cuvapTnon TWV ETWV VT PESIAG Kdl TWV SiKalwpdtwyv tpo-
aywyng mov 118n katéxovv, wote va pn xadovv Sikaiwpata xat va viapéet pia
opaAn) nepio8og petaPaongc.

OLapiBpoi twv opyavikwv BEgewv ava Babpo, e faomn xat To véo opyavoypappa, 0a
TIPETIEL VA X0V [LLA AOYLKT) AVAAOYIKOTNTA KAl £€vVA AOYLKO GUVOALKO aplOpo. H xatdAn-
&n o’ avtovg toug apLBpovg Ba yivel otadiaxkd, wote 0to TEAOG TG HeTaBatiknig mepLo-
Sov va xataAnovv otoug mapakatw:

ApXNYog 1
Ymapxnyog 1
IepiLdpepelakog ApXnyoG-Tevikog AlevBuvtrg 35
AlevBuvtng AgTuvopiag 120
Ymo8ievBuvtrg Aotuvopiag 250
AOTUVOHOG 500
YTaoTuVOHOG 1000
ApxLpvAakeg 8000
AotupuAakeg 38000

Emiong, 0a mpemnel va AndOei vmoyn oto véo pioboldylo mov Ba amopacioTei yia toug
QO TUVOHLKOUG TIOV 1)81 uTINPETOVV, OTL avTo Sev Ba enidpepel peiwaon otnv elcodnpatt-
K1) TOUG kataotaon e€attiag twv aAlaywv oto BabpoAoyio.

4.8 Ta xafnkovta Twv AGTUVOHIKWV O€ pia Néa AGTUVOHia
Eival yeyovog OtTL 0w  TieplypadovTal orjHEPA Ta KaO1KovTa TV ACTUVOLIKWV O€ TId-
HItoAAa VORLKA KELpEva, pag o8nyouv og Svo oupunepaopata:

A) Kavevag oxedov aotuvopikog 8 yvwpilel amoAvta kat akpipwg ta vmnpesiaxka
ToUL Kafnkovta.

B) Agv gival atyovpo otL tapd tnv nAnfwpa twv vopwv, twv IL.A. KAl Twv Y.A,Td Ka-
Onxovta TWV aoTUVOUIKWV €lval KaBopLopEVA |LE TPOTIO TIOV VA AVIATIOKPIVETAL OTLG
OUYXPOVEC avaykeg Aettovpyiag tng Agtuvopiag kat e€aopaliong «acpaielag Awkai-
OUY» GTOUG ACTUVOLKOVG.

Eival xapaktnpLotiko otL to I1.A.141/1991,To 0Toio €lval To KUPLO VOROBETN LA TToV
avapEpPEL TIG appodLoTnTeC Kal ta kadnkovta Twv acTuvopKwv, avaloya pe tn 0€on
gpyaoiag toug,ExeL tpomomotndei ano tovAdylotov 24 aAAa poedpika Stataypata xat
VOpoLG.™

'OnwC €ival euvvonTo, AoLmov, anatteital 1 Kwdikomoinan g oXeTIKN G vopobeaiag
0€ £va amlo KAl Katavonto VOLoOETN LA KAl 1) EKTIOVIOT] KAVOVIOHWV AELTOVPYLAG TV

51.Zxetika ta I1.A.114/1980,11.A.309/1991,11.A.240/1992, 11.A.38/1994,11.A.405/1994,11.A.69/1997,11.A.105/1998, IL.A.
86/1999,11.A.14/2001,T1.A.190/2001,I1.A 309/2001, IT.A 256/2002 ,I1.A.254/2003,N.3169/2003 kat I1.A.101/2004.
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YTINPECLWV, O€ KEVTPLKO KAl TIEPLPEPELAKO ETITESO, WOTE TA KAOKOVTA TWV ACTUVOLL-
KWV va givat ebkoAa katavorntd kat opfoAoyixa.

ZTNV TPOTELVOHEVT) OPYAVWOT) TNG AgTuvopiag, Sivetal Baputnta otn Stakpion twv
kaOnxkoviwv og kabnkovta VTOCTTNPLIKTIKTG A0TLVOEVON G (KOLVOTIKT) AGTUVOHELOT),
ACTUVOLKOG TNG TELTOVLIAG, IEPLTIOALEG AVTATIOKPLOTIG KAL CUVSPOLLTG, O CUVEPYATia [LE
10 KEVTPo) Kat o€ KaBnKovTa EAEYKTIKNG KAl EMUTNPTTIKIG ACTUVOLELONG KAL ATTUVO-
pevong acdpalelac. H S1akpLomn avtr) amoteAEl 0VOLAOTIKO OTOLXELO Yia KAAUTEPT) TIPO-
OapHOYT| TNG AELTOVPYLAG TNG ACTUVOLLIAG OTLG UTTAPXOVTEG AVAYKEG KAL TNV KAAVTEPT
EKHETAAAELOT) TOV TPOOWTILKOV (TL.X. TNV TEPITTWAT) TNG VTIOCTNPLKTIKTG ATTUVOLLED-
OTG TNG YELTOVLAG, 1] evToTiLoTNTa eviexopeévwe aflomoleital Oetika. To avtifeto gup-
Baivel otnVv mepintwon tng EAEYKTIKNG ACTUVOpELVONG). EMionG, 0T0 MAaioLo TG Kata-
VOUTIG TV apHoSLoTNTWV, TNV €VOTOAT AOTUVOLEVAT) UTIAYETAL T) TPOXALA AOTUVOHEL-
O™, T OTIOLA UTIOPEL VA SIEKTIEPALWVETAL ATIO TO CUVOAO TWV EVOTOAWV ACTUVOHLK®WV. Z1)-
HavTIKO, emiong, 0€pa o ox€on He TIG appodiotnteg eivat o fabpog amokevipwaong ap-
po8iotntwv, el8ixa oe oxeon pe to eninedo tng 'evikng AtevBuvong Aotuvopiag Ile-
pLPEPELAC, OTIOV 0L TEVIKEG aUTEG AlevBuvaelg Ba Aettovpyolv WG Hikpd ApXnyeia kat
10 T'eviko Apxnyeio Ba €xeL ouvTovIoTIKO pOAO KaL pOA0 cUVBEOTC Kat TANPOoPOpTOTG.

To wpApLO EPYATLAG TOV TPOTWTILKOV, KaBwg Kat oL Stadikaolieg e Tig omoieg Bewpei-
TAL OTL TO TIPOOWTILKO BpilokeTal eKTOG £8pag, mpEmeL, emiong, va petaPfAnboiv wote va yi-
VoLV TtepLaaoTEPO opBoloyikd. Znpepa, o wpdplo kabopiletal cVpdwva pe to I1.A 394
TOL 2001, To omoio kabopilel efSopadiaieg wpeg epyaoiag, Sikatovpeva pemo K.A.m. Emt-
BAAAeTaL EKOLYXPOVIOHOC TWV VOULIKWV TIpoAEPewV 8laitepa ae 0XEOT JLE TO TIOLA KpL-
mpLa kaBopiovv TV avaykalotnta epyaciag kat nwg Aapfavetat avtn n anopaaot. Zu-
XVa anacyoAovuvidl agTuVopLKol ZaBBatokvplako, Xwplg va gival avaykn 1 €meLdt) av-
Toi T0 B€A0VLV Y1a va TIAPOLV TTApATIAV® XPTIHATA, OTIWE KAl KATA TIG VUXTEPLIVES WPEG. ZE
OXEOT) HE T EKTOG €8pag, pemel Tiia va kabiepwbei otL 1) omoradrmote vmnpeocia eviog
Iepipepelakng Evotnrag Sev eival ektog €8pag vmnpeoia kat omotadnnote petakivinon
EVTOG NG (81ag nuépag oe eminedo Mepidpepelag, epO0OV TILIOTOTIOLEITAL TIPLV TNV EKTEAE-
OT) TNG 1) AHECWG LETA aTtO TO StotknTn, To VAN v peTiag, apoifetal pe pia tpoosaven-
0T 25% OTNV AVTioTOLXT) HEPTIOLA ATTO{NLiwaT), XWPLG TNV VTTOXPEWOT) AAANG EYYPADTG
Stadixaoiag. H petaxivnon og peyalvtepeg anootaoelg Oa motomoleitat kat 0a anoln-
puwvetat pe Baom eyypada (Stataym, eL01TnpLa, KOGTOG TUXOV SLAVUKTEPELOTG K.A.TL.).
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5.H mtpooAnyn
Kal 1 exnaidevon
oTnv AgTtuvopia

Npepa,n pocAnyn otnv EAAnvikr Aotuvopia yivetal pe tig ITaveAAnvieg E€e-
TACELG Y1 TLG TIEPLOTOTEPEG TIEPLTITWOIELG OTNV NALKLA TwV 18 XpOvwV. AUTO XL S0 o-
HAVTIKEG OUVETELEG:

A) OLieploocotepol actuvopikoi 0a cupmAnpwvouv 35etia ge NAtkia 53 eTwV, pia nAL-
Kia Tov yla moAAovG Kat o€ TOAAEG IEPLTITWOELG €ival ISLaitepa mapaywytkn, Opwg, Sev
eivat Suvato va av€nbei wg nAikia ouvtalodotnong apov cupmAnpwvovtal 35 xpovia
UTINPECLAC. AUTO OT|LALVEL OTL OL TIEPLOTOTEPOL aaTuvopiKoi Ba cuvtalodotnBouvv pv
amo avtr) v nAkia.

B) H nAixia TV 20 XpOvwV yld TOUC A0TUPUAAKEC Kal TwV 22 Yid TOUG A€LwLaTIKOUG,
glvat paAdov pikpty, ovpdwva pe ta onpepiva Sedopéva tg mpoPANUATIKTIG ATTUVOpLL-
K1\G EKTIALSEVTIKTG TTPAYHATIKOTNTAG, YLA VA EXOVV TNV WPLHOTNTA va avaAdBouv Tig ev-
00veg Tov poAov Toug. TIpEmeL TpodavwE va eEETATTEL €vAG VEOS TPOTIOC TIPOTATIYNG OTO
HEAAOV, IOV va aLENoEL TN HEOT) NALKLA TIPOTANYPNG KATA 2-4 XpOVIA, WOTE APEVOG HEV VA
elval o€ WPLLOTEPT NALKLA OL VEOL AOTUVORLKOL, APETEPOL S€ VA CUUTIAT pWVOLV 35€Tia
otV nALKia twv 55-58 eTwv, 1 omoid Ba eivat kat  kataAnktikn nAkia suvta€lodotnong
(evvoeitat 6tLn aAayr) avtr 8ev Oa ennpedoel toug 1181 v peTovvTeg). EMImA£ov, 0w,
avaloya pLe Tov Tpoto mov Ba yivel avto, 0a vrtapeL Kat OnHavTIKT HELWOT) TOV KOGTOUG
otnv Stadikacia mpocAnYnc kat exnaidevong. AAAwOTe, autd Ta OpLa NALKiag Tepimov
LOXVOUV YLd TOUG TTPOOAAPavopevoug e181koVS Gppovpols Kat aUVOPLOPUAAKEG.

H Stapopotmoinon otig mpooANPeLG ELISIKWV GppovpwV KAl GUVOPLOPVAAKWV,
€LXE OPLOPEVA TTAEOVEKTIHATA ATIO TIAEVPAG, KUPLWG, KOGTOUG KAl NALKLAKIG wpl-
ROTNTAG, aAAAd APKETA HELOVEKTI|HATA AOYW T1)G CUVOTITIKIIG KAL OXETIKA TLPOXEL-
PNG ekTaiSevong.'Etol, EXOVHE ONHEPA SLAPOPEG KATNYOPLEG ACTUVOHIKWV, OL
omoieg Stadpopomolovvtal o€ YVwOELG, 0€ NALKIEG KL TEALKA O€ TPOTOVTA, JLE ATIO-
TEAECHA VA UTIAPXOVV TTOAAEG KATIYOPLEG TIPOCWTILKOU AKOUN Kat aTov iSio fad-
HO, HE ouvénELla va Snpovpyeital SuoAettovpyia, sUyXvon Kat TOAVTTAOKO T TA.

ITd MapaKATw mapadeiypata Tumkwy mpocoviwy 0a Sovpe ott ouxva n 0¢on atov
opyaviopo xat o fadpog, ev eivat avtiotoya e ta mpooovta. apadeiypata:
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1) AoTuvoLIKoG ITtuxiovxoc Kotvwviohoyiag, katoxog Proficiency, §okipog avBuro-
Aoxayog oTo aTpato 18 HNVEG, EKTIALSEVHEVOG 4 UTVEG 0TNV ACTUVOLaA, NAKia 26, Bab-
HoG: Et81x0¢ ppovpog.

2) ACTUVOHIKOG EKTIALSEVHEVOG 8 PTVEG BEWpPTTIKA 0TV AGTUVORIA, KAl 14 PUT)VES
Tpaxtikt (ZXoAn ActudpuAdkwv) katoxog Lower, nAwkia 21, abpog: AotudpvAakag.

3) AOTUVOLLIKOG EKTIALSEVIEVOC 4 XpOVLA TNV AGTUVOLLA, (ZX0AT) ALwHaTIKWV), NAL-
kia 23,Ba0fpog: Yrmaotuvopog B’

4) AOTUVORLKOG TTTUXLOVXO0G NOWIKTG, KATOXOG petamntuylakoL EykAnpatoAoyiag,
vnoyndrog Sidaxtopag, ekmaldevpevog 2 xpovia atn ZxoAn ActudpuvAakwv, nAikia 25,
BaBpog: AOKIHOC YTIAOTUVOROG.

5) AGTUVOLIKOG ATTOdOITOG AUKELOV, 18 UTVEG OTPATIWTNG e181KEC Suvapelg, Ekmat-
Sevpévog 3 punveg oty Aotuvopia, nAikia 25, Badpog: Et8ikog ¢ppovpag.

6) AGTUVOLKOG EKTIALSEVEVOC 3 XpOVLIA aTNV AGTUVOLA (ZX0AT) ASLlwpaTiKWV),8ia-
dopa oepvapia, nAikia 53, fadpog: Yrnootpatnyog.

7) AGTUVOLLLKOG ITTuXLOUX0G WuXoAoyiag, Lower, ECDL, 2 xpovia ZX0Ar) ACTUPUAA-
Kwv,nAkia 24, Badpog: ActudpvAakag.

Avta ta apadeiypata pag Seixvouv cadpéotata ta Sitapopetika enineda Baoikng
HOPPWONG KAl EKTAISELOTG TIOL VTIAPXOVV 0TO ACTUVOLLKO IIpoowTiLKO, Ta omoia 8ev
AapBavovtat vrioyn oty avabdeon kabnkoviwv kat atn 0€om 0TOV 0pYAVIOHO.

Eivat yeyovog ot 1) mpoaAnyn péow IaveAAnviwv E€etaoewv, e€aodpaiioe to adiapAnto
™G Stadikaoiag, Sev e€aopalioe Opwg TV kKataAAnAdTNTa TwV TPocAaLBavopeEvwy Kat pa-
Awota Sev eivat opBoloyikn oe ox€om e Tig NALKieg kat tnv e€EAEN oty epapyia. H mpooAn-
PN HEOW TWV HOPLWV TwV ESIKWV Pppovpwv e§adpdAioe To XAUNAOGTEPO KOOTOG KAl TN YpT|-
yopn a€lomoinamn twv mpocAapfavopévev, opwe kat aAt Sev e€aopaliotnke 1 kataAAnAo-
TNTA Kat 1 enapkrc eknaidevon. Tnv iSta atrypr) Sev Adapfavovtat vroyn onpavtikd Tutika
KL OUCLACTIKA TPOCOVTA Tov SlabEtouv apkKeToi amod Toug aoTLUVOULKOUE, adol KUPLOo KpL-
mmpLo e€EAMENG oV Lepapyia, eivarl 0 Xpovog pocAnPng kat 1 oelpa e€080v ano ) ZXoAr).

5.1 H ekmaiSsvon Twv ACTUVOUIKWY, OTIWE EIVAL CHHEPA

H exmnaiSevon Twv aotuvopikwv oxetiletal, oxedov anolvta, e TV €vvold TOV aoTu-
VOLLKOU Kdl TG A0TUVOHEVOTG. A€V €ival tapd pia Stadikaoia n omoia €xeL koo va
petatpePel €va (Hia) veapo moAitn, HECwV LKavOTHTwV Kat Se€lotrtwv, mov HoOALG prai-
VELOTOV EMAYYEALATIKO OTIB0,0€ aoTuvopLko. Na €xel SnAadi) tig Baoikeg kal avayxai-
€G ekeiveg 1810TNTEG IOV O TOV KAVOoLV 1kavo va eyyun0el tnv aopalela Twv oA LTV,
aAa xat tn Sikr| tov, va Siaxetpiletal kat va emiAveL S1adopeg kpioelg mov oupfaivouv
otV Kadnuepivi kovwvikn {wr), va EAEYXEL KAl va KATaoTEAAEL TO EYKAN LA QG K-
natdevtikn Stadikacia,onpaivel 0t epmeplEXeL LETAS0OT YVWOEWV, NOIKWV alwv Kat
KAVOVQV, TTPAKTIKWV KAl GUUTEPLPOPWV. MTIOPOULE va T Staxwploovpe:

52.TIepioodtepa yia v eknaidevon BA. Iavovong Iavvng, (2001), H eknaidevon twv agtuvopikwv ato mAaiolo
TOU VEOU QVTEYKATLATIKOV/KOLVWVIKOU TOUG poAov. Zto ITavovong I. BiSaAn I. Keipeva yia tyv AGTuvopLia xat
TNV ACTUVORELOT), 0. 35-52.
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a) Ztn Bacikn actuvopikn eknaidevon, n omoia givat ekeivn ov StapopPpwvel To
VEO 1] TN VEA UTIOYPTPLO ATTUVOLLLKO, OE AOTUVOLKO IOV SLaBETEL TIG amapaitnteg enay-
YEALATIKEG LKAVOTNTEG KAl

B) Ztn S1a Biov actuvopikn exnaidevon 1 peteknaidevon, n omoia adpopd Ty EKMai-
8evomn mov vpiotatal £vag acTUVOULIKOG Katd tn SldpKeLa Thg VINPETLAKNC Tov {wN¢,
nipokelpevou va e€elSikevdel g oplopéva O¢pata 1) va avaBadpicel Tig yvwaoelg tov.

H exmaiSevtikn Stadikaoia €KTog amo TG CUYKEKPLHEVES EVEPYELEC LETASOONC YVW-
oewv Kat Se€lotntwv, meptAapfavel to ovolo twv S1adikaciwv Kal MPAKTIKWY oV
VTIAPXOLV WG Plwpata, ERTELPLEG, LEEOAOYIEG KAL TIPAKTIKEG 0TO CLUOTNLA TNG EKTALSEV-
OTG Xal o omoio xapaktnpilovv, EExwpa amo Ty emionpn Aeltovpyia tov. H KOLATOV-
pa Tov StapopdWVETAL, ETAL GTNV ACTUVOULIKT EKTIAiSevon, emnpedlel OLGLACTIKA TNV
€EEALET TNG KAl KATOXVPWVEL TTPWTA ATIO OAa TN SLATNPMON KAl TNV avanapaywyn tng.
O EVTOTILOHOG KAL 1) KATAVOT|OT) TV XAPAKTNPLOTIKWY AVTWV 0TNV ekmatdevtikn Stadi-
kaoia propei va pag Swoet tn Suvatomra yia tnv katavonon Bacikwv xapakinpLotl-
KWV aTnV opyavwon kat Aettovpyia tng EAANVIKTG AGTUVOLAG.

H Snpovpyia tov kadov acTuvopHLKoU oTnpileTal, Kupiwg, o€ Vo Bacikovg
TAPAYOVTEG:

A) ZTa XapakInpLoTiKa (MpoowTLKOTNTA, XAPAKTIPAG, YVWJELG, LKAVOTNTEG K.A.TT),
IOV €XEL 0 (810G TPLY ATo TNV TTPOTANYPT) TOL Kal

B) TNV A0TUVOIKT EKTIAiSEVON e TNV OTIOld CUVTEAEITAL 1) «AGTUVOULKT KOLV®-
VIKOTIOINOT)» TOV KAl amo TNy onoia anoktd W8iaitepa t8€oAoylka xapaktnpLotika Kat
OULUTIEPLPOPEG «TIPOTLTIAN, OTLG OTIOLEG pluEiTal amo Ti¢ Stadikaoieg TG exmaidevonc.”
Armote)ei onpavtiko nedio cv{ntioewv peTtalL Twv BewpnTiKWV TtoLEC amo tig Svo av-
TEC KATAOTATELG EMNPEAlOVV TIEPLOTOTEPO TNV SMLLOVPYLA TNG ATTUVOLLKTG KOUATOUPAG.

E181xa otnv eAAnvikn mepintwon, 1 eknaidevon twv EAAV@V A0TUVORLIKWV EXEL AJLE-
0T 0XEOT HLE TO pOAO TIOV €XELT) ACTUVOLIA KA L OL ACTUVORLKOL 0TNV EAANVIKT) KOLVwvia
kat o omoiog 8ev eivat Eexkabapog.

ATIO TN pLa PEPLA TO EUPOC TOV £PYOV TNG AGTUVOIAG KAl ato TNy dAAn 1 obyxvon
IOV PALVETAL VA ETIKPATEL AVAETA O £VAV TUTIO AGTUVOLIKOV TIOV ATIAd EKTEAEL EVTO-
AEG kal KataoTeAAEL Kal o€ Evav AAAO TIOV €LVl «<KOLVWVIKOG AELTOVPYOGCH KAL UTITPETEL
TO KOLVWVLIKO 0UVOA0, SUGKOAEVOVY OTIHLAVTIKA TNV 0pLoBETNON TN €vvolag Tov aro-
8exToU Kal KOIVWVIKA ATIOTEAETHATIKOV ACTUVOULKOU. ZUVI|0w¢ OAot piAovv Kat ekBel-
afovv tov §evTEPO TUTIO, ATNV TIPAET OLWG EMLINTOVV KAl «EPAPHOLOUV» TOV TIPWTO.*

H xataotaomn avtn, onws 0a Sovpe, emnpealel TNy eKMaiSevon Twv AoTUVORIK®WV

53.@aivetal otL vrtapxet pia Stapkng Stapaxn petad twv emotnpovwv av kupiapxo poAo oty 0pyavwoLakT
(emayyeApatikn) KOVATOUPA TOL ACTUVOIKOU TIAL{OVV Ta OTOLKELA TIOV TIPOUTIAPXOLV TIPLY AUTOG TTPodAndOeL
1 av 1 tpdoAnYn, 1 eknaiSevon kat 1) évragr) tov oto «Zwpa» Tov ennpedlovy eplocotepo. To oiyoupo eivat
0OTL 000 PIKPOTEPT) NALKLA £XOUV OL AGTUVOLIKOL TIOV TipooAapBavovtal, toao TepLoaoTepo eNNpealovTal amo Tig
Siadikaoieg €vtatrg toug kat T kovAtovpa tov Zwpatog. BA.oxetikd: Vaan Maanen,John (1973),“Observations
on the Making of Policemen” Human Organizations 32: 407-418.

54.IIanakwvotavtn I.(2002), H Opydvwon Kat 1) Aloiknor tng Agtuvopiag: IToAtikoiSeoAoyikd xapaktnpLotika
¢ EAAnvikn g Agtuvopiag, (1984-2000), AS. Alatp. ITavteto Havemniatnpio, Tunpa $uyoloyiag.
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otnv EAAaSa. To (rjtnpa tng ekmaiSevong Toug, Exovtag uoyn 0Ad 60a avapEPapLe Ta-
panavw, Stapoppwvetal oav pia Sopn) emni HEPOLS {NTNHATWYV, TA OTIOLA TIPETIEL VA OPL-
oBenOovv. Ta o onpavtika eivat:

A) TIolot ipemel va mpocAapfavovtal kat va eKmatSevovial wg AoTUVORLKOL;

B) Ilwg mipénel va ekmatdevovtal (tL pEmel va padaivouv, moLeg MPaKTIKES va KaA-
AlepyoUv, KATw armo moLeG auVONKEQ);

T') IToLoL TIPETIEL VA TOUG EKTIALSEVOVV KAl KUPLiwG LLE BAoT TIOLO TIPOTUTIO;

Me TNV £vvoLd «TIpOTLTION, E8w EVVOOUE TOV LI8AVIKO A0TUVOLIKO, 0 oTtoiog Oa kaAv-
TITE KATA TOV KAAUTEPO SUVATO TPOTIO TIG AVAYKEG TOV KOLVWVIKOU cUVOAOL Kal Ba ov-
veBale xatd tov KaAUTePO TPOTO 0T oUVOEDN EVOG amoteAeopatikoL Kal Snpoxpartt-
KOU OUOTILATOC AOTUVOLEVOTG.

A) IToteg Siadikaoieg aloAoynong mpemnel va akoAovBouvvtal; II0Te, JLE TTOLO TPOTIO KAl
armo rotov Oa kpivetat 0Tt To CUOTNHA AEITOVPYEL TIPOG TN 0WaTH KatevBuvaon; Me AAAa Ao-
yia,twg Oa alohoyeital n ekmaiSevon kat oL ELTTAEKOHEVOL GUTLKOL KL VOHLIKOL POPEIG;

To 1995 €YLVE LA OT)LAVTLKT) LETAPPVONLOT) OTLG TTPOTATPELG KAl OTNV EKTALSEL-
0T TWV ACTUVOHLIK®WV HLE KVUPLOUG AEOVEG TNV KABLEPWAT TIPOTAIPEWYV LE TNV ELOAYW-
Y1 OTLG ZXOAEG AOTUPUAAKWV Kal A§lwpatikwy pEaa amno T Stadikaoieg eloaywyng
oty Tprrofadpia Exnaidevon xat tn Spaotikn avénon tov xpovov eknaidevong (av-
&non oe mévte e€apunva ano €va mov 1Tav yLa Toug aoTVPUAAKEG Kal O€ 4 Xpovia ato 3
IOV TJTAV Yld TOUG a§lwpatikovg).” 'EXTOTE, EXOVTAG TO KIVITPO TNG ALLEOTG EMAYYEA-
HATLKTG ATIOKATATTACTG, APKETOL VEOL ETIIAEYOVV TIG ACTUVOLLLKEG OXOAEG LE ATIOTEAE-
Opa oL ETIISO0ELG TWV ELOAYOHEV®YV VA KIvouvTal apketd YnAd. H Oeopikn avtn e§€Ar-
&n eixe g €€1)g emevépyeieg:

A) Tnv a8taPAnm Stadikaocia mpooAnPewv Kat TNy aneEaptnor) Toug amno To meAa-
TELAKO OLOTNHA.

B) Tnv avénomn ¢ mpoadopdg voPndiwv ACTUVORIK®WV LE VYNAEG OXOALKEG ETTL-
800¢1g,01 0moleg KUpaivovTal yia HeV TN ZX0AT) ACLwHATIKWY TNV KOpLPT] TWV TXOAWV
¢ TprroPadpuiag Exmaidevonc, yia 8 tn ZxoAn ACTUGUAAKWV TEPLTIOV 0TO PETO OPO
TV eMBO0EWV YIa TNV €l0aywyT) ota AEL. OL aOTUVORLKOL EL.0AyovTaL 0T 0XOAT) (AoTV-
PUVAAKWV 1] ACLWHATIKWVY) XWPLG va €X0VV EKTIATNPWUOEL TIG OTPATLWTIKEG TOUG UTIOXPE-
WOELG Kal 0€ pia nAtkia n omoia Bpioketat petalv 17,5 kat 19 €TwVv. AUTO OTLALVEL OTL O
€¢pnPog o omoiog eivat e€apTnEVOG ATIO TNV OLKOYEVELA TOV KAl AKOAOVOEL TOV ayxw-
TIKO TPOTIO {WT|G ZTTiTL - ZXOAELO- PPOVTLATI)PLO, TIPOKELLLEVOL VA TIETVXEL TG AVAYKALES
eMISO0ELG Yia va eloay el oTIG ZXOAEC TNG ACTUVOHIAG, EVIACOETAL ALECWE OTOV EAEY-
XOHEVO,KOLVOBLAKO, OTPATIWTIKOV XAPAKTIpa TPOTIO StaBiwong Tng ACTUVOIKTG ZX0-
Anc. Aev avtovopeital, 8ev avtipetwmilel pofAnpata eMAOYwV Kal TO LOVO TIOU EXEL
va Kavel, eivat va emideifel tov avaykaio KopdoppLOpO, TPOoKELHEVOL va evtaxDel kat
Va pocappodtel atn {wr) tng ZXoAnG.

55.BA.N.2226/1994 ®EK- 122 A’ «Eloaywyn), ExnaiSevon kat peteknaidevon otig ZxoAeg tg Aotuvopkng Akadnpiag
kat gto Tunpa Avlunonupaywv tov ITupooPeatikov ZwHaAtog.
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H otpatiwtikn eknaiSevon mov vdiotatal, EXEL WG EMIONILO OKOTIO va Tov pabetl va
(e katw amo avtifoeg ouvONKeC, va pabel otV KOTIWOT Kal 0TI KAKOUYIES, AAAd KV-
piwg va vrotayBei 0TI oX€0ELG Lepapyiag. ETOL, KOIVWVIKOTIOLEITAL 0TV I8g0A0Yia TOV
ZwHATOG, oTNV eLBapyia TG LITAKONC KAl HELWVETAL 1) ave€apTtnoia Tov Xapaktnpa
KaL TNG MPOOWTIKOTNTAG TOv. MAALOTA, ) ATIOHLOVWOT] TOV EVTOE TNG ZXOATG, CUMBAA-
AeLotnv amaAAayr) Tov ano alla epediopata Kat UTMELPLEG, TTPOKELLEVOV T) ACTUVOLL-
KT)- OTPATLWTLKT) TOU KOLVWVIKOTIOIN O, va YiveL antpookoTta. Eival puatko e ToV TpO-
0 avTo va SlalwvileTal 1 CTPATIWTIKOV TUTIOV OPYAVWAT) TNG AGTUVORLAG, ) GUYXLOT
TOU pOAOV TNG, 1) VIOOETNOT LEEOAOYIKWV XAPAKTNPLOTIKWVY ATIOOTACLOTIOMONG ATIO TO
KOLVwVIKO YiyveaBat,n oupolomoinon twv oxEoewv, kKA. Me AAAa Adyla, avanapaye-
TaL AN PWG 1 VTIApXoLVoa L8eoAoyia Tov Zwpatog. EMUTAEOV, £€va YEYOVOG TO OTIOLO XPT)-
(el mepaltepw PEAETNG, eival To 8eSopévo OTL oL VEOL agTuVOLLKOL aTodOoLTOVY ATIO TIG
ZXOAEC AGTUPUAAKWV 0 NALKIA 20 XpOVWV KAL ATIO TN ZX0AT) ASLwHATIKWV 08 NALKia 22
XPOovwVv.To EPWTNHA ELvaAL AV, TTAPA TNV EKTIAISEVOT) TOUG, EXOUV ATIOKTI)OEL OE LKAVO-
TomMTIKO €MiMESO Ta avaykaia eKeiva XapakTnpLoTIKA TG WPLHENG TIPOTWTILKOTNTAG
IOV Xapaktnpiletal amo CLUVETELA, TUVEDT], PUXPALHLLA, AUTOEAEYXO KL AV ETILOTIC EXOUV
v avaykaia gpnetpia {wng, mTPOKELPEVOL va Staxelplotovv SUOKOAEG amod PuxoAoyl-
K1) AToYn) KAataoTtaoeLg pe Tipnpa tn (w1 1) v eAevbepia ) Sikr) Toug 1] Twv oA ITwV.

To 8€UTePO EpOTNHA APOPA TTO TIWGE TIPETIEL VA EKTIALSEVOVTAL OL VEOL AGTUVOHLL-
Kxoi.EXTOG amo ta Alya mov avadpEpapLe mapamnavw, PEMEL Va EMLOT|LAVOULE Kat Ta e€NG:

Ta 8vo I1.A.352/1995 kal 319/1995, MOV apopolUV TOUG KAVOVIOHLOVG AELTOVPYLAG TWV
ZX0AwV ACTUPUAAKWV Kal A lwHATIKWV, avTioTolxa, kat ek8odnkav pe v e€ovatodo-
TNOT) TOL VOHLOV 2226/1994, 8V katadepav va mpoxwpnoouv o€ pL{ocTtacTIKEG aA-
Aayég, o1 omtoieg 0a Stadpopomnorovoav onpavika tnv eknatdevtikn Stadikacia
amno ta L.exvovta oto apeA00ov.E1ol, S1amiotwvouLe 0TL WG Tpog TN SLoIKNTIKT) 0pyd-
VWOT), TO TIEPLEXOHEVO, TNV TIOALTIKT] Kat TNV 18eoloyia tng exnaiSevong, ytvav eAaxL-
0TEC AAAQYEG, L€ ATIOTEAETLA T) AOTUVORLLKT| EKTIAISELOT) OTjLEPA VA ELVAL LA CUVEXELA
NG A0TUVOULKNG EKTIaiSevomng tov apeAdovtog. Auto Tov akoAov0noe TEAIKA O0TIG
IX0A£EG peTa Ti§ ITaveAAN|VIEG, UTIOVOHEVOE avTtov kKad’ avto tov Oeocpo twv ali-
okpatTiKwV tposAnPewv, StaPpevSovtag tig mpoodoxieg, 00cwv enévluvoav otnv
mnolotikl) Oeopixn aAAayn] Tov TPOTOV TTPOCAT|PEWV TWV EVOTOAWV.

Ta Bacika XapaxTnpLoTikd tng eknaidgvong eival ta mapaxkatw:

1) H exnai8evon twv EAAM)VwV aoTUVORLIK®@V EXEL TIAPASOTLAKA VA OTPATLWTIKO Xd-
PAKTNPA. ALALEVOUV «ETWKAELOTOL» OTLG ZXOAEG TOUG KAL TO LEPTIOLO TIPOYPA LA TOVG
AvapLyvoeL vTIoX pewoelG StaPiwong kat eknaidevong,n Siaxplon twv omnoiwv Sev eivat
TIAVTOTE EVKOAT. Ot cUpBoAoToMoELG Kat oL Ll8eoAoyikomotnoelg ToAAwv Spaostnploth)-
Twv tov Ba pmopovoav va Aeimovv 1) va ektedovvtal StapopeTikd, o8nyouv guxva tnv
exnatSevtikn Stadikaoia o€ mpooyxnpatikoTnTA.*®

2) ATIO OpYAVWTLKT] ATIOPN T) AOTUVOHLKT eKTaidevon exel pia Stotkntikrn Sopn,n

56.BA.TpakTikd tov Zuvedpiov «H exmaidevon twv AgTuvopikwy atn oUyXpovn Kolvwviar, PEBupvo,26-27-9-1998.
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omoia xapaxktnpiletal amo lepapyia oTPATIWTIKOV TUTIOV HLE EVIOVA CUYKEVTPWTIKA
Kal ypapeLoKpaATIKA XapaKTnpLotikd. H Ao tng acTuvopiknig eknaiSevong eivat n
ZX0A1 AGTUPUAAKWV, ) oTtoia otnVv Tpa&n eivat pia Stotkntikn povada,apov n exmnai-
Sevomn twv Sokipwv acTuPpLAAKWV YiveTal ota 8 TUNHATA AOKIHwV ACTUGUAAK®WY IOV
Aettovpyovv o€ 0An v EAAGSa. ITap’ 6Ao mov ta Tunpata avtd eivat Staokopriiopéva
o€ OA1 oxedov v EAANVIKT) €TIKPATELA, OAEG OL ATIOPATELG TIOVL adopovV TNV EKMAL-
Sevomn, Aappavovtal og kevtpiko emninedo xat paAlota pEga amnod aAANAEMIKAAVTITOLE-
va emnineda e€ovoiac.

210 mAaiolo avtng g Soprg, kupLapxel 1 SLOIKNTIKT 0pyAVWOT) TWV AGTUVOHRLIK®WV
IZXOAWV LE £€va CUOTN LA AVTIOTOLYO TNG 0PYAVWONG TV 0TPATOTESWV. OL EKTIALSEVO-
HEevol XwpilovTal o€ EKMALSEVTIKA TUTHLATA, OE AVTLOTOLYLA [LE TOVG «AOXOUG» KAl O€ 8t-
potpieg. AA oG Staxwplopog eivat, eniong, o Staxwplopog o€ «Siaxtnpiar, Sniadn ta-
€e1q pabnpatwv, oTIg 0TIoIEG OE OPLOREVEG TIEPLTITWUOELG 0 ApLOPOC Twv Sokipwy eivat
ApKETA HEYAAOG. Ol aELwHATIKOL-SIHOLPITEG ELVAL TAVTOXPOVA KAl EKTALSEVTEC, TOTO O
TPAKTIKA A0TUVOHLKA pabdnpata, 000 Kat o 0ewpnTikd.” YIapxovv,EMiong, 0pLoHEVOL
18lwteg xadnyntég, kupiwg oe vopka padnpata. £tn ZxoAn Aflwpatikwv Si8ackouv
QPKETOL TTAVETILOTNLLAKOL.

To TepLeXopevo TG exnaidevong kabopiletal oo Avalutiko IIpoypappa exmnaidev-
ong ov ekidetal og kabe exnaidevtiki) mepiodo.To mepLEXOHEVO Elval «SIKALOKEVTPL-
KO» KAL «A0TUVOHOKPATIKO» [LE TNV £VVOLA OTL 0 TIEPLOTOTEPOG XPOVOG APLEPWVETAL OTT
Si8aoxalia vopikwy padnpatwv xat e18ikotepa mowvikwv (TIowviko Aikalo kat Atkovo-
pia, ElSikoi ITowvikoi NOpoL), 0w  €MIONG KAl 0€ E81KA aoTuVopLIKA padnpata, xpropa
0TIV A0TUVOELOT) «aTO 8pOLo» T OTIOLd, OLWE, EXOUV TIPOTAVATOALOHLO OTNV AUTOA V-
Va- AUTOTPOOTATLA KAl GTOV EAEYXO KAL TNV ETLTNPTOT), OXL OLLWG KAL 0TIV EMKOLVWVId.

ZNHAVTIKO pOAO 0TV EKTIALISELOT) TWV VEWV ATTUVOULKWV £XOUV OL pLOULOTIKEG Sta-
TAYEG TNG AGTUVOLKTG AKaSTpiag Kat Twv ZXoAwv, KaBwg Kat oL emapEg Twv Sokipwy
HLE TOUG TTAALOTEPOUG AOTUVOLLKOUG, TOTO JLE TOUG EKTIALSEVTEG, 000 Kal JLE TOUG AAAOVG
QAOTUVOHLIKOUG, KATA TN SLApKELA TNG TIPAKTLKTG TOUG EKTIAISEVONG, 08 WPES KAl OE XW-
POUC EKTOG TNG eMionuNnG ekmatSevtiknc Stadikaoiac.'ETol, oL vEolL aoTuvopLkoi vioOe-
TOUV OTACELG KAl CLUUTIEPLPOPEG IOV BAETOVV va ekSNAwVoLV oL TaALotepoL oTNy Kadn-
HEepLVT) TOUG (w1, 0€ avOTIOTTO XpOvo Kal E€w amo tnv enionpn eknaidevtikn Stadikaaoia.

E€etalovtag guvomTiKd TOV TPOTIO TIOVL XPTNOLLOTIOLEITAL 0 XPOVOG TwV EKTALSEVO-
HEVWV AOTVPUVAAKWY KaL CUYKPIVOVTAG, YLd TO OKOTIO AUTO, TO TILEPTIOLO TIPOYPALHLA
ekmaidevong tov 2001-2002 pe KEIVO TOL 1976, Ba Sovpe OtL 8ev vtapyovv ovolaaTl-
KEG Stapopeg.®

57.BA.I1.A.352 xat 319/95.

58.BA.avaAvutiko mpoypappa exnaidevong Sokipwv tov 1976 kat Tov 2005-2006.

59.IIavovong I.(1999), H eknaidevon twv ACTUVOLIK®WY 0TO TTAALGLO TOV VEOU AVIEYKATLATLKOV KOLVWVIKOV TOUG
pOAov. «AvteykAnpatikr) oAttikr»- IT (Emip. N. Kovpdkng), ITowvikd- 59,Afrva. Eniong: Ilanakwvotavtrg I.(1998)
«ALOLKTTIKT] 0pYAVWOT) TNG EKTAISEVOTG TV acTuvopkww». ElaTjynon ato taveAAnvio cuvéSpio: H exnaidevon
TWV AOTUVOLLLK®WYV 0TT 0UYXPovT Kolvwvia. PEBupvo, 26,27 Zentepfpiov 1998.
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H amoyn OtL 1 oTpatiwTiKT elfapxia, L€oA Ao TO OTPATIWTIKO TPOYpappa Siapi-
womngG, o8nyei otnv Aeyopevn evovveidnmn nelbapyia, emikpatel akopn otig tagelg g
EAANVIKTG AGTUVORLIAG, TTapd T ooPapt) KPLTLKT) IOV AOKELTAL 0TO CUOTN A AVTO YLd TNV
TIPAYHATLKT] ATIOTEAETHATIKOTITA TOL.® ME TNV TPAKTLIKT) AUTH, ONWwG EPaApHOLETAL LE
TO CUOTN LA TNG «<E0WKAELTTNG» SLaPlwon 0TIG ACTUVOHLIKEG ZXOAEG, 0L VEOL AGTUVORLL-
kol vrtoBaAdovtal o€ pia Srapxr anootépnon facikwv kat OgpeliwSwv Sikaiw-
HATWV TOUG, EVAVTL TWV VTTOTLOEHEVWV AELTOVPYIKWV AvayK®WV TNG EKTtaiSevong.
Ol anayopevoeLg, oL vdioTavtal (amayopevuan avayvwaong epnpepidwv, xpnong dradt-
KTUoL, avuTapéia ISLWTIKOV Xwpou K.A.TL.),* tapd tnv popavn vmepPoALKOTNTA TOVG,
mpoPailovtal w¢ avaykaieg yia v KaAvtepn ekmaidevar) toug, oy ovoia, OPwG, arno-
OoKOTIOVV 0TV €§0VOEVWOT) TWV ATORIKWV L8LALTEPOTNTWY Kal T Snpovpyia Kat ava-
TTUEN OXETEWV VTIOTAYTG OTNV LEpapyia, Xwpis va e€etaletal 1) paypatikr cupoAn
TWV TIPAKTIKOV AUTWV TNV avamtuln TV avaykKaiwv IKavoTHTwV EVOG ATTUVOLLKOV.®

27O TPITO EPWTN LA IOV APOpA 0TO TIOLOL KAL PLE BACT] TTOLOVG CTOXOVUG Kdl TIpOTUTIA
EKTIALSEVOVV TOUG VEOUG ATTUVOHLKOVG, LLE BAaoT TNV vpLoTapevn vopobeaia, emi-
OTHALVOVLE TA MAPAKATW:

To eXTIALSEVTIKO TIPOOWTILKO Xwpiletal oe V0 PATIKEG KATNYOPLEG: A) TO ATTUVORLL-
KO EKTIALSEVTIKO TIPOTWTILKO KdL [B) TO TIOALTIKO EKTIALSEVTIKO TIPOCTWTILKO.

Ol agtuvopikoi kadnyntég otn ZxoAn AcTupuAdKwy eivat Suvatov va 8iI8aockouvv
OAa ta padnpata. Me Baon to oxvov Beopiko mAaioto (I1.A.352/1995), ka0e aoTuvopLL-
KOG HTIOPEL VA UTINPETNOEL 0€ AGTUVOLLLKT ZX0AT). H emthoyn| BePata mpemel va yivetal
aTo TOUG «KATAAANAOTEPOUG, XWPLC OHLWE VA LTIAPXEL HLd TIPOTSL1opLoEVT E€VVOLA TOV
katdAAnAov exnatSevtn. IIepLoTaciakd €X0VV AEITOVPYTOEL OXOAEG EKTIALSEVTWY PN VL-
aiag Stapkelag.'Onwg €XeL OTLEPA 1) KATACTAOT], OTLG ZXOAEG ACTUPUAAKWV apkeTa Oe-
WPTTIKA Kal TIpaKTika padnpata ta Si8ackovv astuvopikoi. ISiaitepa ta emayyeApa-
KA padnpata, SiSackovtal oe Oewpntikn popdn oxedov amoxAelotika and astuvo-
HiKoUG (ouvnBwe aflwpatikovg). ISiwteg kadnynteg Si8aokouv Kupilwg Ta vopLKa pa-
Onpata,ta Stadopa padrpata Kovwvikov Xapaktpda, EEvES YAWOOES Kal pUOLKT) ayw-
yN. OL kaBnynteg (18Lwteg Kat actuvopikoi) mov 8i8aokouv otn ZXoAn ACTUPUAAKWY
Oewpnrtika pabnpata, Sev anatteital va €0V LETATITUXLAKEG OTIOVSEG AV KAl TIPOTL-
HVTAL 000L XOVV,EVAVTL TV AAAWV. ETtionG, 01 aoTUVONLKOL TToV S18dogkouv mpaktika
AoTUVOHIKA paBnpata, Sev anartteital va eivat e181ka exknaidevpévol av xat kataBai-
Aetal mpoomnadela avto va emitvyxavetal Le Slapopeg PeTeKTALSEVOELS Kal gepLvaplLa.

60.BA.Kapmnavakng L.«EmayyeALatikd Kat 0TpatiwTiko Loviélo exmaiSeuong aotuvopLikwvy. Aotuvopikn Embewpnon,
AvyovoTtog 1998,0.501.

61.Baowkr Statayr) pe aplBpo npwt. 6500/1/11-8 amnod 15-9-1996, pe Opa: «YTIOXPEWOELG AOKLPHWY AGTUGUAAKWVY.
otV Tapayp. 6 e8ag1o 2: Lroug §6xipoug actupUAakeg Sev emitpénetat... H eLoaywyr), KAToxT| Kat avdyvwaor), oe
oroto8rjrote xwpo tng oxoAnG, BLpALwv, epnpepiSwv, mepLodikwv kat Aotnwv ...va Balouv ta xépLa TIG TOETEG...
va Kpatovv ota xépLa toug aAvoideg, kopmoAdyia, kAeldid, punpeddx K.A.Mm....va otnpilovial aToug Toixoug 1 ta
8évtpa g ZxoAng....n.

62.Gellner Ernest,(1992) EQvn kat eBvikiopog, ptdp Aapalavn Awpa,Abrva: AAe€avSpeia, oel.72: «H ekmaiSevon evog
avBpwrov anotehei avapdpifoda tny MOAUTILOTEPT) TOL EMEVELOT , KL TOV TAPEXEL OTIV OLGLA TV TAUTOTNTA TOV...».
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TIpEMEL AKOWT) VA TOVIOTEL TO YEYOVOG OTL Ol A0TUVOHLKOL oL Si18dackouv padnpata
OTLG ZXOAEC AOTUPUAAK WV, eival auvnBwg Kat SlotknTikoi poioTapevol Twv exmatdSev-
OpHEVWV, pe anotéAeopa 1) Stadikaoia g SiSackaliag xat padnong va evtacoetal o
QAPKETEC TIEPLTITWOELG OTLG SLOLKMTIKEG LTIOXPEWTELS TWV SoKipwV. EMUTAEOV, eV 1) A~
pPAaKoAOVON O™ Eival LUTIOXPEWTIKT), ) «€0WKAELTTN Stafiwon Snpiovpyei tepLopLapovg
OTOV EKLETAAAEVOLLO XPOVO Yla HEAETT). Ol WPEG KATA TLG OTIOLEG OL EKTALSEVOLEVOL TIA-
pakoAovBovv pabnpata o efSopadiaia Baon eival 38. APKETEC ATIO TIC WPES AVTES Ado-
poLV padnpata mov n mapakoAovdnoT| Toug MPOKAAEL CWUATIKT KOTIWAT], EVW TIPOOTI-
Oevtal o efSopadiaia faom eMIMAEOV WPEG ECWTEPLKTG LTI PETLAG (OKOTILES, UTINPE-
oia OadapodvAaka, vELVOVVWVY E0TIATOPIWY K.A.TL.), LE ATIOTEAETHA OL WPEC TIAT)POUG
anaoXoAnong twv Sokipwv va vriepPaivovv tig 50 efSopadiaing, xwpic va oupmnept-
Aapavovtal ot wpeg LEAETNG. ZUVETELA AVTHG TNG KATATTAOTG €Lval 1) KOTIwaT, TO ay-
XOG Kal 1) XapnAT anodoon twv ekmatSevopévmv.

27O TETAPTO EPWTNHA, IOV aAdOpd GTO TIWGE Kdl Ao TtoLtovg aftoAoyovvral oL €K-
naitSevopevol, kabwg kat oL CUVTEAETTEG TNG EKTIAiSEVONG, LTTOPOVE VA ETILON-
HAVOUE TA TTAPAKATW:

H emutuxng amodoitnon amo tn ZxoArn, Sev e€aptdtal amno tnv andkTnomn KAmoLwv
OUYKEKPLLEVWV Se€10TNTWV Kal LIKavoTnTwVv, aAAa eaptatal ano tnv enttvyia oe Oew-
PNTIKEG Ypamteg e€eTATeL. Q¢ amotédeopa TG Stadikaoiag avtng, eivat n avunapéia
TI0000TOV ATIOTUXOVTWY OTNV EKTALSELOT TV aoTLVOpIKWVY. Me To 8e8opévo Tov ela-
XLoToVL xpovov mov Sitatifetal yia tn Sievepyela e€etacewv, TNy acapela Twv KpLInpi-
wv afloAdynong kat tnv mocotnta tng Si8aktéag VANG, aUTO ONALVEL TNV EAACTIKOTNTA
¢ exnatdevtikng Stadikaoiag kat v avalomiatia g Stadikaciag a§loAoynong twv
exmnatdevopevwv. H aflodoynon twv 818ackovtwv xadnyntwv, cupdpwva pe to toxvov
Oeopiko MAaiolo, yivetal péoa amo v napakoAovdnaomn Tov €pyou Toug amnod Toug Siot-
KNTIKA vrievBuvoug twv axoAwv, ot omtoiotl BonBovivtal ¢’ auTod Kal amod AVWVUHA EpW-
TNHatoAoyLa Ta omoia kaAovvtal va cuvtafouv ot §oxipot kat va afloAoynoovv peca
amod avtd tovg 8iI8aokovteg. OL mpotaoelg mpooAnYn S kadnyntwv yivovtat amno tov Si-
OLKNTIKA vTIELBLVVO KABE ZX0ATG, EYKpivovTal amo To eKMaldevTIKO CURBOVALO Kal oL
kaBnynteg Stopiovtat amo tov Apynyo.

'OTWG ELVAL EVVOTTO, YEVVIOUVTAL TIOAAA EPWTNHATIKA WG TTpog TNV aloAoynon (T.x.
WG eivat Suvato va aloAoynoeL To €pyo EVOG TTAVETILOTNLLAKOV 0 SLOLKNTG 1) 0 LTIoSL-
OLKMTNG HLag ZX0ANG;). ETaL, EKTOC Ao OpLOREVEG SLOIKNTIKEG TtapatvuTieg (T1.X. kabv-
oTEPNON TPOTEAELONC), eV eival Suvatdv ano mpaktikt) armoyn va alodoyndei kata
™ Stapketa ¢ exnaidevtikng meplodov kamoiog Si8aokwv.

Opoiwg,8ev vmapyet Stadikaoia ektog amno tig ouvnBelg StotknTikeg emBewpnoeLg,
He tnv omoia va alodoyeital cuvoAikda 1 ekmatSevtikn Stadikaoia kat ol popeig .

Zvunspacuata
H onpepivn exnardevtikn Stadikacia atnv Actuvopia, 0mwg TNV avaAboape CUVOTITL-
KA TIapandavew, amnoteAel pia eEEALKTIKT) CUVEXELD GTOV TPOTIO EKTAISEVOTG TWV ATTLVO-
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HIKQV, OTIWG auTog eiXe kabiepwOel ta petepduAlakda xpovia oTig ZXOAEC, KUPLWE TNG
XwpoduAakrG.

AVTO T0 povtédo eknaiSevong Baoiletal otig iSieg 18eoAoyikeG faoel e To tape-
00v kaL xapaktnpiletat amno EAAeLPT) EMAPKOVG EMLOTNHOVIKTG OewpTikig faong, ka-
Owg xat EAAePn e181ko0 MPOoWTIKOV. ZUVETIWG, 08NYel atn Statnpnon evog naylov
EKTIALSEVTIKOV KALPLATOG IOV eKPpAlETAL [LE TNV AVATIAPAYWYT] TWV iSLwV I8E0A0Y LKWV
TPOTLUTIWV (YpadeLloKpATIKT) avTiAnyn, npooiobmaAAnAikn vootportia, aioOnomn adt-
Kiag kat pn xatavonong ano tnv kowvwvia, e€ovatactikr vootporia, EAAePn TPwTo-
BovAlwv, EAA el BEANONG YLA KOLVWVLIKT) TIpoddopd, cUYXVOT] pOAOVL Kdl ETAYYEAHLA-
TIKOV TIPOTUTIOV).® Eival YEYOVOG OTL AUTA TA OTOLXELA AVTAVAKAOUV KAl avTavakAov-
vTaL oTnv vrapyxovad t8E0A0YLKT TAVTOTNTA THG ACTUVORIAG Kat avti va cupaAlovv
otn pete€eALEN TG, VIOTACOoOVTAL 0° AVTHV KAL TNV Avanapayouv. LTy mpayLatTikot)-
Ta, SnAadn, n avaBadpion Twv IKavoTTWV Twv EKTALSEVOLEVWY AOTUVOULIK®WV, XWPIG
NV Tavtoxpovn aAdayr| twv I8EOAOYIK®WV TOUG XAPAKTNPLOTIKWY KAl TNG EMayyeApa-
TIKT|G TOUG KOUATOVPAG, eival Suvato va cUpBAAAEL TNV TIEPALTEPW TIAYIWOT) KAl KATO-
XUPWOT) TWV APVNTIKWV TOUG CURTIEPLPOPWV OTNV KOLVWVId, adpoV w¢ PpLaLKoi popEig
auTwWV, eival Suvato va XpNoLLOTIOLOVV TIG AVENHEVES YVWOELG TOUG KATW ATl TIG iS1eg
18eohoyikeg poptioelg kat oTpePAwOTELG.

5.2 ITIpotacei1; MOAITIKNG
"EXoVTag umoymn OTL €va TO0O0 OTHAVTIKO OEpa OTwG lval 1) a0TUVORLIKT) ekmiaidevon
8ev pmnopei va e€avtAnOel otnv mapovoa PLEAETN, EMXELPOVILE TTAPAKATW LA GUVOTITL-
K1) Kataypadr) IpoTaceEwV 0€ 0XETT HE TNV EKTALSEVLOT TWV AGTUVOUIKWV KaL TNV ava-
mtuén G oTo HEAAOV.

O1L8vvatég mapepPaoceig feAtiwong tng eKnaidevong twv actuvopIkwv ado-
POUV A) 6TOV TOpEA TNG TEPpOsANYNG, SnAadt) oto tololL mpénel va mposAapfavo-
VTAL TNV ACTUVOid Kal B) TOV TOHEA TNG EKTIAISEVONG avTwV IOV €XOVV TTPO-
oAng¢0ei.

A) H avaBadpion g mototntag twv agTUVOULIK®WV Tov tpocAapfavovtat, onpai-
VEL TNV EYKATAAELPT) TOV OTHEPLVOV CUOTIHATOG TIPOTANYNG HETA Ao TIG ITaveAAn-
vieg E€etaoelg mov atnv ovoia Sivouv mpotepatdotnta ato «adtapAnto» twv e€etacewv
KaL OXL 0TV KAataAANAOTNTa TV VoYM LWV ACTUVOHIKW®WY KaL Ol OTIOLEG OVTWG 1) AA-
Awg, TEAOVV VIO avaBewpnon amno to Yrovpyeio Maideiag. H avtAnon acTuvopLL-
Kwv pe adtaPfAnto tpomo amno vmoYPnpiovg MAVETLOTNHLAKTIG HOPPwWON G, NALKIAC AVw
TWV 22 ETWV, |LE EKTIANPWLEVEG OTPATIWTIKEG UTIOXPEWTELG, LE t8Laitepa mpooovta (Eg-
VEG YAWOCTEG, UTIOAOYLOTEG, YVWOT) 081)YN0TG, TTOAELIKWV TEXVWYV, LE KATAOTAAAYHEVT
TIPOOWTILKOTNTA K.A.TT), TTPETEL VA €ivaL TO {NTOVHEVO.

B) AgUtepo otddio ival 1) ekmaiSevon otig BaocikeG ACTUVORLKEG ZXOAEG, 1) oToia

63. BA.Ilanakwvotavtrg Mwpyog, «H eknaibevon twv actuvopikwv otn abyxpovn Kovwvia pia kotvevioPuxoloyikr
KPLTIKT) TTPOCEYYLOT», TiEP. TTOLVIKT) ALtkaloguv),2003.
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TpEmeL va anardayei amnod tig t8eoAnPieg xat tov avopBoloyLopo, TTPETEL va ATOKTH)-
OEL EMOTNHOVIKO XAPAKTNPA WG TIPOG TO OXESLATHO Kal TNV opyavwor, Le Bdct Toug
ETLOTNHOVIKA APASEKTOVG KAVOVEG YL TNV EKTIAISELOT) KAl Pe fATT) TIG TIPAYHATIKEG
avaykeg mov Ba kAnBouv va kaAvpouv. ITapdAAnAa, oL 0pyavwTIKEG AAAAYEG OTLG LTIN-
peaieg Oa mpEmeL va ouvoSeuTovV e avtioTolXa EKMALSEVTIKA TTPOYPAHATA. ZNHAVTL-
KO pOAo otnv 0An Stadikaoia Oa Stadpapatioel n mototNTA KAl 1 EMIAOYT) TOV TPOOWTIL-
KoV 1ov Ba kAnBei va vAomotnoel TI¢ aAAAAYEG AUTEC, 1) KATAPTLOT KAl EVIHEPWAT) TOV,
1) EMLOTNHOVLIKT) TOL KaBo8nynomn xat 1 miatn tov oTny avaykatdtnta TG OpyavwTIKTG
kat Stotkntikng avadiapBpwong.

O 0woTOC oXeSLaopOC Kat 1) Staxeiplon TG aoTUVOLIKTG eKTiaidevong pmopei va
KAAUYPEL OAO TO EUPOG TWV ATIALTIITEWV TOV ATTUVORLKOV enayyEApatog. E€altiag twv
paySaiwv e€elifewv atov Topéa Twv mpofAnpatwv acpalelag, n Sia Biov exnaidev-
OT) TV ACTUVOUIKWV, Bewpeitat e€ioov onpavtikn,av oxL onHavtikotepn amo tn faot-
K1 exnaidevon.

H actuvopik eknaidevon npénel va nepidapPavel tpeig facikég xatevduvvoelg:

1) TNV MPOCKTINOT) TWV AVAYKALWY OEWPTTIKOV YVWOE®V KAl TIPAKTIKWY YLA TNV EKTE-
Agom TV KABNKOVIWVY TV A0TUVOULIKWV. (AEWPTTIKEG YVWOELG 0TA TIESia TwV emiotn-
H@V TNG KOLVWVIOAOYLAG, TNG VORLKTG, TNG EYKANLaToAoylag, TnG YuxoAoyiag, Tng otko-
vopiag K.A. T, TpaxTikn e€A0KNOT) TOUG TNV EPAPLOYT) OE CUYKEKPLHEVEG TIEPLTITWUIELG,
YV@on SIKalwHATWV KAl VTIOXPEWTEWY 0TA TTAALOLA TWV KAONKOVIWV TOUG).

2) TNV amoOKTINOT CUYKEKPLLEVWV GUOLKWV LKAVOTNTWV 0 VPTAOTEPO eMiTEeSO amod
0,TL 0 L€0OC AVOPWTIOG, 0L OTIOIEG VA AVTATIOKPIVOVTAL OTIG OUXVA SUCKOAEC KAl ETIKIV-
Suveg ouvBnKkeg Tov aoTtuvopkoL emayyEAPaTog. (EL8IKEG OWHATIKEG LKAVOTNTEG, TE-
XVIKEG AUTOAHLVAG - auToTIpoataciag kat emifiwong oe SuokoAeg ouvOnkeg, Puxpalt-
pia, oVuveaT), aUTOEAEYXOG, YPTYOPT) avTIAN YN, 0pB0A0YIOHOG KATw amo avtifoeg ouvon)-
ke, 0appog K.A.1.). IILoTOTOIN 0N TWV LKAVOTHTWwV avtwv Kat Sta Biov afloAdoynon peoa
amo OUYKEKPLUEVEG SoKIpaTieG.

3) TNV E0WTEPIKELOT KAl EUTMESWOAT CUYKEKPIPEVWVY KavOvwV 101k kal Seovto-
Aoyiag, ot omoiot Ba S1€Movv T0 GUVOAO TWV EVEPYELWV TWV ATTUVORIKWV £TOL WOTE Va
TIG HETATPETOLY 0€ DETIKEG KOLVWVIKEG Spaoels.(TTiotn atn Snpokpatia,otnv afia tng
avBpwmivng vootaong, oeBacpog Tov AAAov, AATPOULOHOC, TIHLOTNTA, KOLVWVIKT) EV-
atoBnoia, VITOKIVNON yla TN OWOTT) EKTEAEDT) TWV KAONKOVTWV K.A.TL.). O AOTUVOLKOG
8ev apkel Lovo «va propei» anatteital kat «va OEAe va eMITEAETEL e ETTAPKELA TA KA-
Onxovta tov. Artatteitat, SnAadt), va €X€L ONHAVTIKT ECWTEPLKT) UTIOKIVNOT], TIPOKELLE-
VOU Va EVEPYTOEL TIPOG TNV KATELOVVOT) TNG KOLVWVIKTG TTpoadopdc. H exnaiSevon twv
AOTUVOHLIK®V, AOLTIOV, VAL KATL TIOAD TIEPLTTOTEPO ATIO TNV ATIAT) CUOCTWPEVOT| YVWUIE-
wv,8ev eival amAd plia emayyeApAtiKn Kataption.*

64.TIavovong I'avvng, «H eknaiSevoT) Twv ACTUVOLIKGV yid TNV AVTLHETWTILOT] TOL GUYXPOVOU EYKATILATOG. AVAYKEG
kat ponoBeaeLg» elorynan ato 1o maveAArvio cuveSplo «H eknaiSevon twv actuvopikwv atn ovyxpovn
Kowwvia» P€Bupvo, 26,27 -9 - 1998.
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Me ta 8eSopéva avtd, 0 cUYXPOVOC AOTUVORLKOC 0TOV TopEa Se€lotnTwy TpEMeL va
YVwpilel pia amo TG maykoopa KowveGg Eeveg YAwaoes. Na yvwpilel tn xprion H/Y, va
yvwpilel T Xpnon kat o81ynon Stapopwv oxnHATwv, va yvwpilel TTOAERLIKEG TEXVES,
OTTAOTEXVIKT] KaL 0KOTIOBOAT), GUYXPOVOUG TPOTIOUG EpELVAG, TTapakolovOnong,e€axpi-
Bwaong xat evromiopov, kabwg xat t xpran oUYXpovnG TEXVOAOYLAg 0TOV TOHEA AUTO.

ATIO TNV Aoy TV BewpNTIKWV KAl TTPAKTIKWY YVWOEWV, VA YVWPLLEL TA KOLVWVL-
KA TPoBANHLATA TOV YEWTIOALTIKOU TOV XWPOU KL TNG EMOXTG TOV, va YVwpileL Toug ava-
YKaOUG VORLKOUG KAVOVEG, TA SIKALWATA KaL TIG UTIOXPEWTELG KATd T 8pdom tov, va
yvwpilel Yuxoloyia tnG CUNTEPLPOPAG, KOLVWVIKT) PUXOAoyia kal eykAnpatoloyia. Na
yvwpilel o€ BaBog TIc apxEg eMKovwviag, va yvwpilel PacikKeG OIKOVORIKES apXEG, va
yvwpilel to 81eBveg TAALITL0 ACTUVORIKTIG cuvepyaaiag, va Yvwpilel og Babog ta avti-
KELEVA e Ta oToia EpxeTal o€ emadn, eite eival epyaleia yia tn SovAela tov, eite €i-
Val oTolXEla EYKAT|LATOG (TL.X. VAPKWTIKA).

Amo v anoyn ¢ Seovrodoyiag kat tng opONg xp1ong TG acTuvopkng e€ovai-
ag, ) ekmaidevon mpemeL va SLapopPpwVeL TPOTWTILKOTNTEG AVTOVOEG, STLLOVPYIKEG,
HE TPWTOPROoVAiEG, pe TElOw, Le aATpOLLOO, Le tkavotnTa Slaxeiplong tn¢ Stakpitiknig
EVXEPELAG TNG €€0VOIAG TOVG [LE TTOXO TT HEYLOTOTOINOT) TOV KOLVWVIKOU 0PEAOVG, e
€0WTEPLKT aloBnomn Tov kabnKovTog Kat Lkavoug OXL HOVO va HTtopoUV, dAAd Kal va
0£Aovv va mpoapEpouv.

O a0TUVOHIKOG 8€V TPETIEL VA XPT|OLLOTIOLEL AVALTIOAOYTTT) KAt Ttapavoun Pia, Sev
TIPETEL VA €LVl pATOLOTNG, 8eV IPEMEL va TTpoKaAEL, Exovtag ouvEpopa €votoAng e€ov-
oiag, Sev mpemel va sUUPAAAEL GTNV EVTAOT] TWV KOLVWVIKWV AVIOOTHTWV KAl KLPLWG
TPEMEL va gival amaAAaypévog amo tnv nayida g apxng «o okomog aytaleL ta pEoanr.

Me ta 8eSopéva avta,n exnaidevon npemnel va anoktnoet VPMAO Padpo Svokoliag
0TIV 0L0LA TN KL VA AKOAOVOT 0L TOUAAXLOTOV TOUG OTOLXELWSELG KAVOVEG TNG ETILOTN-
uNnG.Na aneykAwBLotei ano tnv anAn enavainyn twv Sopwv tov napeAdovtog. Na yi-
VELTILO OVUCLACTIKT Kal 1) TElfapyia va amoKTNoEL OVOLATTIKO TIEPLEXOHEVO, WG TiELBap-
Xia «<kafnkoviwv kai vrtoxpewoewv SovAelag» xat oxL melbapyia «metbavayxka-
OHOV KdLl TN PTOTG TTPOTXTHATW V.

Me ta §eSopéva avtd, oTHavTIKO OTOLXELO TNG ACTUVORLIKTG ekTaidevong kabiotatatl
0 TopEAg TG a€loAOyNONG, TOOO TWV EKMALSEVOHEVV 000 Kal TwV eKTalSevtwv, aAda
KAl ToL 1810V TOL CLOTNHATOG, WOTE va Tipodappoletal ota veéa SeSopéva.

"EXovtag 0Ad Ta mapamnave VoY, TavouLE 0€ £va AAAO anapaitnto OTOLXELO IOV
8ev elval aAlo amo tnv emoTtnOVIKT £pEVVa, ) otoia gival 1 povn Sitadikacia mov prmo-
pEL va mpotelveL £YKUPEG KaTeELOUVOELG EKTTAISEVTIKTG TIOALTIKT|G OTNV ACTUVOLLA, va
a&loloyel ovotnpata xat popeig, va poPAenet kat va Stapoppwvel tacelg, vrofondw-
vtag,£toL, oxeSlaopovg. Zuvakolovba, xpetalovtal ol amapaitntot mopot. Kaveva exmalt-
Sevtiko ovotnpa Sev eival €ykupo xat anotedeapatiko, av Sev Siatibevrtal ot anapai-
TNToL TIOpOL yia TNV eVpLOuN Aettovpyia kat e€€ALET Tov, ot omoiol Oa kaAvmTovv Togo
TLG AVAYKEG TNG VALKOTEXVIKTIC UTIOSOTG, 000 KL TIG AVAYKES EKTIALSEVOEVWVY Kat St-
Saoxovtwv,alla BePata, kal TIG avayKeG TNG EMLOTNHLOVIKTIG EPEVVAG.
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ITapaKATw TIPOTEIVOVLE [LLa TILO AVAAVTLKT) EVSEIKTIKT) TpoOTAcT) Yid TV avadt-
opyavwon g eknaidgvong,n onoia Oa pmopovoe va yiver avtikeipevo Staldoyov. H
Stadixaoia avtn npoteivetal va aAAagel wg €ng:

OL AoTUVOHLKOIL va gLoayovtal pe Tig IaveAAnvieg E€eTtaoelg Tov Ynovpyei-
ov aideiag kat va ¢portovv oe EX0A1 ETicTH®wV AcPdaAerag yia 4 xpovia (3 Oe-
wpia,1 MPAKTIKT)), XWPIG va Oewpovvtal otL £Xouv tpooAndOei. AkodovOwg, va
KAVOUV HELWHEVT OTPATIWTLKT) OnTELa 6 PNVEWYV Kal katomiy va ntpocsAapfavo-
vtai pe StaSikacia AZEI gtnv EAAnvViKN ACTUVOHIQA, 1) 0TI ANHOTIKT) ACTUVOIA,
OTOoV pETA ano £va TaxVpvdpo oepvapio 1 unvog Ba evrtascovtal AN pwG oTOV
OPYAVIOHO.0d HTIOPOUV ETiCTG VA acX0AN 000V 61OV I8LWTIKO TOpEa WG TTPpOsw-
KO I8LWTIKWV eTALpELWV acPdalelag, epocov Sev antoppodpn0ovv ato Snuootio.

Ot aotuvopikoi avtoi Oa e€eliooovtal pe Vo Tpomovg, onwe Oa Sovpe mapakdtw.

H ZxoAn A lwpatikwv Oa eival petantuyxlakov enimnedov, SlapKeLag 2 ETwv, avtiotol-
X1 TL.X- 1€ TNV EBvikT) ZX0AN AlKaOoTwV Kadl ¢’ auTiv HTopoUV vd EL0AYOVTAL TITUXLOUXOL
NopknG, ITIoATikwv Emotnpwv, Kotvwvioloyiag, Kowvwvikng Wuxoloyiag kat Ouko-
VOUIKWV). EMimA€ov, Ba Lmopouv va eLoayovtal Kal TTtuXLouxol TG ZXoANG Emotnpwy
Agddalelag, ot omoiot Ba pottovv yia €va €to6. H Stadikaoia eloaywyng 0a ivat avti-
oToLXM He KeLvN TNG EOVIKTG ZX0ATIC ANLOOLAG ALOIKTOTG, EVW 1) EL0AYWYT] 0T ZXO0AT)
0a Bewpeital wg mPogAnY).

Evvoeital ott 0a vnap€et petafatixn Stadixacia, wote va pun xabovv Sikaiwpata
EKEIVWV TIOV 1181 LTINPETOVV (TL.X. ACTVPUVAAKEG 1) E181K0L Pppovpoi 1}81 tTuXLoUXOL
TWV AVTIOTOLXWV TIAVETICTNHIAK®WV OXOAWV). H avtiotoLyia 0TI TPOTAT|PELG TIPE-
netva eivat 1 aflwpatikog avd 20 aoctudpUAAKeg, o€ pia poondfeia va petwbei o vrep-
BoAkog aplOpog twv allwpatikwv.

OLaotuvopLkol amogottol TG ZXoAN S Emotnpwv Aopalelag 0a pmopouv va e€elio-
govtat HeEXpL To Babpo Tov aoTuVOHOU, HE TTPoavakpLTIKA kadnkovta, Statnpwvtag to
Sikaiwpa omotednnote kata  Siapkela TNG KAPLEPAG TOUG KAL TTAVTIWG HLEXPL TNV NAL-
Kia Twv 40 eTwv va eloaxfovv ot Metamtuxlakr) ZxoAn ASLWHATIKWV.

Mropei va vniap&et Stapwvia av ot ZXOAEG QUTEG TIPETEL VA LTIAYOVTAL OTO YTIOUp-
yeio Matdeiag 1 oto Yrovpyeio IIpootaciag tov IToAitn. Ze kabe mepintwon maviwg,
Aettovpyia toug mpemel va mAnpoi ta Bacika kpitnpla Aettovpyiag tneg Avotatng Ex-
naidevonc.
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6. H Stadikaota
NG avadlopyavwong

v unoB€ogoupe otL amo avplo apxilel ) Stadikaoia avadiopyavwong tng Aotvu-
vopiag,n pedodoloyia mov mpemel va akoAovOnBel mpoteiveTal va gival n mapakatw:

A)Na ovotabei Stakoppatika avayvwpLopévn Kat L Tr CUHLHETOXT TwV ouvSika-
ALOTIKWV 0pYAVWOEWV, EMLOTNLOVLIKT) opada epevvag,n omtoia Oa amoteAeital amo 10-15
EPEVVITEG ETILOTILOVEG, LLE ETMAPKT] YPARLATELAKT) UTTOOTH pLEN, ToVL Ba XL ipoaPaon
0€ OAA TA 0PYAVWTIKA, AEITOVPYLKA KAL OLKOVOLLKA OTOLXELA TOV OpYAVIOHOV Kal Oa &i-
VAL UTIOXPEWHEVT) OE £va EDAOYO XPOVLKO SLAoTNnpa 6 unvwv, va apadwaoet tnv £€k0e-
OT) TNG 0TOV apHO8L0 YTIoUpYO, aTnVv omoia Ba amoTuwVEL TV LTIAPXOLVOA KATACTAOT),
Ta poPAnpata kat Tig SUCAELITOVPYIEG TOL OPYAVIOHOV. Od TIPOTELVEL, ETLONG, TIG Ava-
yKkaieg ahdayeg, mpoteivovtag otoxovg kat Stadikaoieg. H opada avtr) pnopei va armo-
TEAECEL LA LOVLUT) ETILOTNHOVIKT] Opada vmootnpt€ng g petappudpiong oty Aotv-
vopia pe 0eapko poro xat va KaAUPeL TV EAAELPT) ETILOTNHOVIKWV HEAETWV-EPEVLVWV
IOV UTIAPXEL OT)LEPA OTO CUVOAO TNG AOTUVOLLKT|G OpYAVWOT|G.

B) Me Baomn tnv €ékBeon avtn, 0a StapoppwOei o MAALGLO TWV TIPOTELVOHEVWV AA-
Aaywv, ot omoieg Ba anoteAégovv €va ipoax€Sio vopov mov Ba SnpoatomomBei kat Oa
amoTEAETEL AVTIKEIPEVO SLAAOYOV TWV MOATIKWV, FUVSIKAALOTIKWY KAL KOLVWVIKWYV (PO-
PEWV, V1A £VA XPOVIKO SLACTNHA TPLOV VWV, WOTE EKTOC ATIO TIG EMLOTNLOVIKEG ATIO-
PeLg va AndpBovv vnoyn kat Tuxov moALtikeg Stadoporoinoeilg kat va mapOovv ot teAt-
KEG TIOALTIKEG amopacelS. Eival euvonTo OTL pEMEL va LTtapEeL 1) vpuTEPT Suvartr) ov-
VALVEDT], XWPLG OLWG OTO OVORLA TG CUVALVEDT|C, VA TIEAAYOSPOUT)OEL 1] OUGLACTLKT| HLE-
TappUOpLOT. AUTO ONHAivEL KUBEPVITIKEG KUPLWE TIpWTOBoVAiEG oL va ekppalovv Ee-
kaBapa tn fovAnon yia mpaypatikn HetappuOpLon. Baoiko, emiong, eival ) emitevén
VTIOOTNPLENG €K HEPOUG TWV ACTUVOUIKWVY oLVSIKATWYV Kat €181ka tng ITIOAZY.

') H 8tadikaoia 0a xataAn el otn ovvra&n evog telikov oxediov vopov-mAaisiov,
oto omoio Oa meptAapfavovtal To oUVOAo TwV YeVIKwY aAlaywv kat Ba pofAEnovtal
OUYKEKPLIEVA XPOVIKA TTAALTLA EPappoYTG, kaBwG kal ipobeaiieg yia tnv €k8oon twv
avaykaiwv npoedpikwv Stataypdatwv. H Stadikaoia mov epappootnke yia tnv ahdayn
NG apXLTEKTOVIKTG TOV KPATOUG Kal TNG Totikng AutoSLoiknong pe to oX€Sto «KaAAL-
KPATNG», LTIOPEL VA ATIOTEAETEL TO «LTIOVTOVAAN, LLE TLG AVAYKALEG TIPOCAPHLOYEG, VLA TN
petappLOpLon otV AcTuvopia.
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Evvoeitat otL 0An 1 Stadikaoia Oa yivetal €é€w amo tnv kadnpepivn Aettovpyia g
Agtuvopiag kat 8ev Oa epmAakolv 0’ AUTHV LTINPECLAKOL TTAPAYOVTEG, TTApd HLOVO OTN
daomn g Stafovievong.

H avayxn g HEAETNG, OMwC avadEPETal Tapanavw, otnpiletat oto Sedopévo ott
Sev eival Suvato va atnpixBovv ot aldayeg atny vmapn pag Lovo mpotacg, OTwWG €i-
vatn napovoa,aAdd va tedei wg Baom ovolaoTIKNG CL{NTNOTNG KAl va ETIKVPwWOEL pLe Tie-
PALTEPW LEAETT) KAL EPELVA, WOTE 1) HETAPPLOLLLOT) 0TV AdTuVopia va KivnOei e a&lo-
TILOTIA 0TN OXE0T TWV TIAPEUPATEWV e Ta EMISLWKOpEVA anoteAéopata.

IUpdwva pe toug Bolman & Deal, (1991), otig Stadikaoieg avadiopyavwong evog op-
Yaviopov, meptAapfavovtal mavtote Ta mapakatw npoPfAnpata:

1. Aev gipaate aiyovpol oo givat to mpofAnpa. O mpoadLlopLlopog twv mpofAnuad-
TV KAl Twv HeTall Toug aAAnAeniSpacewv, eivat Suokolog.

2. A€V EIHACTE TIPAYLATIKA GlyoupoL Yid TO TL GUUPALVEL 0TIV TTPAYHATIKOTNTA.

3. A€V €laoTe Glyovpol yia TO TL Tpaypatikd OEAovpe.

4. A€V EXOVLE TIG TINYEG TTATPODOPLWV TIOV XPELA{OHATTE.

5. A€V €lLACTE GlYOLPOL YLA TO TIOLOG Elval appodiog yia to kabe mpaypa. Ot poAot
Sev eival Eexabapot.

6. A€V €lplaoTe olyovpol TwG Ba METVXOVLE AVTO TTOV BEAOVLE (AKOUT KaAL AV EXOUHE
OLVPPWVTOEL 0TOo TL BENOVLE, Sev EEpou e TL Mpaypa pokaAei To AAMo).

7.Agv gipaote oiyovpol wg Oa poadiopicovpe av metvxape. TLkpiTnpla Oa xpnot-
HoTIO ooV HE WOTE va BewpnOel emiTtuxng 1) amotuxnevn n aAlay).®

'ONWG €ival pLOLKO, LA [LLA ETILXELPOVLEVT] HETAPPLOLOT) TIPETIEL VA LTIAPXOVV OCO
1o Suvatov o EekdaBapég amavtioelg ata {NTHHATA AVTd.

6.1 Ta otadia vAomoinong twv aAdaywv
EekIvwvtag Tnv avadiopydavwon tng Agtuvoptiag viapxovv §vo Bacika {ntipata mov
TpEMEL va AvBovv.

To £va €ival 1) CUVEXELA TNG ATIPOTKOTITNG AELTOVPYLAG TNG ACTUVORIAC, KATA TN paon
mov avtr avaSiapBpwvetat.

To 8€VTEPO Elval WG TIPETEL VA YIVEL O KATALEPLTHOG TWV TIPOTEPALOTITWV TV Spa-
OEWV, TIPOKELIEVOV VA LTTOPOVV VA £XOUV ta Aoyitkn) aAAnAovyia. Tt tpemnel SnAadr va
YIVELTTPWTO, APEDA, TL APECWG LETA, TTOLA TLAPENPaATT) EXEL LETOTIPODETLO KaL TIOLA pLa-
KkpompoBeopo xapaktnpa.

H anavtnon ota epeThata autd eivat ot 1 Aettovpyia g Aotuvopiag 0a cuveyile-
tat,evw Oa oxedialovtat ot ahdayeg, kat kade popa Ba epappoletal keivn ov €xeL oxe-
Staotei kat vomoleital VLWV PE TN oeLpa ipotepatotnTas. H Siapkeia twv aldaywv
untoAoyietal mepimov o€ §V0 Xpovia yid TIG VOHOOETIKEG TPOTAPHOYEG, KL £WG 8
Yl vV Tt POGAPROCTEL TO GUVOAO TOV 0pYaviopov (Tt.X. BaOpoAdoyrlo mpocwmikov).

65.Bolman L.G. & T.E. Deal, (1991), Reframing Organizations: Artistry Choice and Leadership.San Francisco, CA:
Jossey-Bass.
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L€ YEVIKEG YPAUHEG LTIOPOVLE VA TIPOTEIVOUVE TIC APETES AAAAYEG, OL OTIOIEC [LTIO-
POUV va YIVOUV XwpiG va «KALSwVIaTEL» 0 0pYaVIOHOG. AUTEG €ival:

A) H xaBiepwon tov Beapov tov Agtuvopikov Kevtpov E€unnpetnong oA ttwv. H
KaOLEPwOT AUTT LMOPEL VA YiIVEL VOLOOETIKA TO TTOAV O TPELG 1UTVEC KaL VA EPAPHLOTTEL
0€ TIEVTE PIVEG Ao TN oTLypn| ov Oa anodaoiotei.

B) H xatapynomn 0Awv twv e181kwv opLadwv actuvopevong Stapopwv Hoppwv KAl
Ka0Epwan TG eviaiag LopP1C ACTUVOLELONC Yid OAT) TNV ETIKPATELA, ATIO TIEPLTIOAL-
€G e TN Xp1on SikUKAWV Kal auToKVTTwV, avaAoya e tnyv nepiotaon. H OIIKE, n) OE-
IITA,n AEATA, | AIAZ K.A.Tt., LTIOPOVV va oUVveEVWOOUV o€ TIEPLTOAIEG ACTUVOLLEVOTG
oLVOALKA TNG EAANVIKTIG AGTUVONLAG LLE Eva OVOpa, Kal va oXeSLaoTtovv katdAAnAa wote
va alomoleitat OAo T0 MPOTWTILKO, aAAd KAl va KAAVTITOVTAL OL AVAYKES TWV TIOALTWV.

I') Na ekdnAw0el kapmavia tng Aotuvopiag o€ 0oa meploootepa MME yivetal, woTte
va powOnOei n 18€a ¢ pLeETappUOLLONC KAl TOV EKOVYXPOVIOHOV, TOTO OTOUG TIOAITEG
000 KaL 0TOUG AGTUVOIKOUC.

A)Na xafiepwei ouyxekpipevn Stadikaoia kat kpitrpla amopagewv yid Toug mpo-
1OTAPEVOVC, OXETIKA JLE TIG EKTAKTEG UTINPECIEC TWV ACTUVOUIKWV (TL.X. LETPA, ATIATXO-
Anom extog wpapiov k.A.T).

E) Na {exlvijoouv apeoa ogpLvapLa EKNaiSeuong aocTuvopIKwY TIOL €ival KataAAn-
AoLyla AGTUVOLIKOUG TNG TELTOVIAG KAL YL TNV EKTEAEDT UTINPETIWV KOIVOTIKN G ATTL-
VOLLELONC.

IT) Na ovykpotn0ei xat va EeXIVN|OEL APETA TIG EPYATLES TNG 1) ETILOTNHOVIKT OHLdA-
8a oxedlaopov g avadiapBpwong.

Z)Na Eexivioet apeoa va epappoletat oxeSio oupmTuéng Tov mpoowmikov ota I'pa-
¢dela xal «amAwpa» oto §popo.

AAN\ayég o€ pecomtpo0eopo opidovra:

A) Na peletnBovv oL mpodiaypadEg ov TPETEL VA £XOVV T CUYXPOVA ACTUVOLLIKA
KTipla, amo v anoyrn Tov KOOTOUG, TNG aodAAELAG TNG EYKATATTAOTG aTo eMIOETELS
kaBwg kat tng vyLewngG.

B) Na xataptiotel oxedto aupntuéng, avaBadpiong kat ekouyXpovioprov KTIpiwV HE
TIPOOTITIKT) OAOKAT|PWOTG O€ 8 XpOvid.

T') Na oxe8tag0o0v o1 AGTUVOLKEG LTINPETieC IOV TipoPAEMOVTAL KAL VA apXioEL T
epappoyn - vAomoinomn g avadiapOpwong otadiaka amno tig Mepipepeleg pe e18ixn
HEAETN Kal epappoyn] yia Tnv kade pia.

A) Na ipoPAedBei ) ouvtaén et81kov actuvopikov pioboAoyiov, to omoio va givat
TIPOTAPHOCHEVO OTLG ELSIKEG AVAYKEG TNG ATTUVOLLLKTG UTINPECLAG, OTIWG AVTEG Stapop-
dwvovtal oty MPaAypHaAtiKoTnTda.

E) Na Eexiviioovv ot Oeopikég aldayeg oty ekmaidevon.

AANAayég o€ pakpompoOeopo opilovra:
A) HvAoroinan tov cuvolov twv aAdaywv oTnyv eKnaiSevan wate o€ 6 Xpovia to ap-
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YOTEPO VA EXOVHE TIG TIPWTEG TIPOTATPELC HLE TO VEO CLOTNHA ATIOPOITWV TIAVETILOTN-
HLAK®WV GXOAWV.

B) OAoKANpwon TwVv Sopwv tn¢g KowvoTiki§ AGTUVOLEVONG KAl AGTUVOREVONG TNG
YELTOVLAG, KAl OAOKAT)pwOT) TNG AVAKATAVOKTG KL TG CUUTITUENG TV UTINPETLOV.

I') Na oxeSiaotein petaPatikr Stadikaoia tov fabpoloyiov, wote va pmopei va Ogort-
OTElL 0€ €va XpOvo kal va oAokAnpwBel n epappoyr) tov og fabog meviaegtiag, wote o ap-
YOTEPO 0€ 8 XpOvLa va €Xouje KataAn el atov poPAenopevo aplOpo opyavikwv Oeoewv.

6.2 0L Suokolisg TG avadiopyavwong
'ONw¢ EXOVHE TIEpLYpaPel o aAAAa kedpalata, ) avadiopyavwon €xet coPapotateg Sv-
oKOAleg kat 8ev eivat pia amAn Stadikacia. Ot SuokoAieg pmopel va ivat avtiKeLPeVL-
KEG, OTIWG TL.X. 1] EAAELYPT) TOPWV OE TIEPITTWAT TIOVL avtol Xpetalovtal, aAAd kat vTo-
KELHEVIKEG, OTIWG EIVAL YIA TIAPASELYHLA Ol AVTIOTACELG KAl avTiSpAoeLg amo mMoAAoUG
yla tig aAAayeg mov mpoteivovtal, aAAd Kat 1 EAAenPT TEALKA TNG ATaApAiTnTNG TOALTL-
x1|¢ fovAnong.

AA\®OTE, TPETIEL VA TIAPATTPT)OOVHLE OTL 0L AAAAYEG Kal oL peTappubpioelg otnv
Agtuvopia, yivovtat ouvi0wg pe Bpadeig puBpovc. To yeyovog avto odeiletal Kupiwg
og 800 YeVIKOUG TapayovTeG:

a) ZT1 YEVIKOTEPT) KAL EMLOTNLOVIKA TEKUTPLWLEVT] TACT) IOV £XOUV OL OPYAVLIOHOL
Kal oL ypadeLlokpatieg va avanapayovv tig nén yvwaoteg Stadikaoieg, e€aptnoetg xat
SOLLEG KAl va avTIOTEKOVTAL OTLG OTIOLEG ETILXELPOVHEVEG AAAAYEG.

v eMAnvikn nepintwon ot e€eAielg eival apyeg. Opwg 1 «Stapaxn» petad tng ano-
Pn¢ ov BEAEL TNV ATTUVOLLLA VA HEIVEL WG EXEL LE EAAXLOTEG AAAAYEG KAL TNG ATIOYNG
Tov Bewpel OTL MpEmeL va Eekvnael | avadlopyavwaot) TG amo to «pnSEvr, odoéva me-
PLOCOTEPO YEPVEL VTIEP TNC SeVTEPNC, akpLBwC yiaTi To oUoTNHA BplokeTal ata dpid Tov.

B)Zto parvopevo mov Ba PmopovTapE VA OVOLACGOVE WE «TIOALTIKO LELOVEKTT LA
TNG AOTUVOULKTG avadLopyavwonG. To «LELOVEKTILA» AVTO ival SLaxpoviko Kal EYKeL-
TAL 0To OTL M avadlopydavwaon g ACTUVOIAG Eival [LLa KUpiwg ecwTepLkT Sladikaoia
Tov 8ev elvat opatr ApeTa amo Tovg MOAITEG, AAAd Ta amoteAETHATd TG Eival opatd
HETA TNV TIAPEAEVOT) OTJLAVTLIKOV XPOVIKOU S1aoTipatog. ETol, oL TOALTIKOL TipoioTa-
HEVOL TNG AGTUVOHIAG, £XOUV CUVTOWCE TNV TACT) VA EMISLWKOVV AETA PETPA, EVTAY-
HEVA aTNV KaOnpepIvoTNnTa TG ACTUVOUIAC, TPOOSOKWVTAG APETA TIOALTIKA OPEAN
amo TNV KAAn EMIKOLV@WVLIAKT EKHLETAAAELOT TWV APLEOTG, AAAA KAl TIPOOTKALPTG ATIO-
Soong, mapepfacewv Tovg. Adpadwg 8w pmopov e va cupmeptAdBovpe kat to 18-
aitepa av€npEvo TOALTIKO KOGTOG TIOV E€XEL 1) OTIOLA HETAPPLOLLOT 0TV ACGTUVOLIA,
OTav HAALOTA OPLOPEVEG TIAPANETPOL TNG BEwpovVTaL «TAUTIOU», OTIWG TL.X.T) ETETNPL-
8a,n anodoon Babpwv k.A.m.

66.BA. Lawrence Paul &Lorsch jay, (1983), Opyavwotakn) avamntuén. Atayvwon kat §paamn. Met. emip. Eovprig A.
ABnva: Gutenberg,0.137 k.€.
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€ kabe mpotaon yia tnv avadlopyavwar VoG 0pyaviopov, E181KA OTav TPOKEL-
TAL YLA €vav 0pyavIOHO, OTIWG ELvaAL T) AGTUVOLLQ, Eival Tapovoa AvTote 1 mavotnta
va vriapyouvv Aafn 1 mapaleipelg. Ta to A0yo avto Kapa HeAeTn Sev pnopei va amno-
telel O€opato. OpwE, yia va eivat pla HeAETN €ykupt, avto Sev e€aptdtal amo to mogo
TPOOEYYL(EL TNV AVTIKELLEVIKT] TEAELOTNTA, LA TIOV KATL TETOLo 8ev vmtapyel. E€apta-
Tal pe Befatdotnta ano  pebododoyia Tng Katl tnv Thpnon TV BadK®V KAVOVWV HLLAG
ETILOTNLOVIKTC Epyaciag.

H napovoa perétn prhodofei va ival pia €ykupn HEAETN Kat OXL id «TEAELA» PLEAE-
.26 Baoikeg g Pprrodolieg eivat va Seiel 0tL vmapyel tovAdaxtotov aAlog Evag §po-
HOG EKTOG ATIO AUTOV TIOL XPpOovia Twpd akoAovBovpe, yia n BeAtiowon thg Aettovpyiag
NG ACTUVOHIAG KAL TWV ACTUVORIKWV. Evag Spopog mov odnyei atnv kaAvtepn e§umn-
PETNON TWV TIOALTWV, GTNV EAAPPLVOT TNG PUXLKTG KAl CWHATLKTG KATATIOVIOT|G TWV
QOTUVOULIK®WV, OTT) LELWOT TOL KOOGTOUG IOV SnjLlovpyeital amo T AElTovpyia Tov op-
Yaviopov. @a mpETeL miong va ekabapioovpe otL 1) peAétn avtr) Sev eival pua mAn-
PNG KaL AETITOREPELAKT] LEAETT) TIOV HTTOPEL VA EPAPHOCTEL Apeda. Eva TETOLO EYXELPT-
Ha amattei moAvmAnOn opada epyaciag katl ev8elexeic €pevveg o€ OAa ta oToLXEla Kal
T1G SopéG Tov opyaviopov.
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'ONWG, eMIoNG,eVEEXOHEVWE va LTIAPEOLV SLadwVIEG KAl EVOTATELC VLA KATIOLES ATLO
TLG TTPOTATELG TNG HEAETNG. AKPLBWG avtTh) OpwG Oa ivat kat 1 emituyia g, 8eSopévou
otL p1AoSolel va anoteAEgel €va ovaLaoTiKo AaioLo Staloyov yia tnv avadiapOpwaon
NV omoia akovpe 8w kat xpovia, aAlda dev t BAenovpe. ISiaitepn onpacia S00nke
KalL 0TOV TOpEA TNG ekmaidevong ylati Oewpeital OtL eival iI0wG 0 ONHAVTIKOTEPOG LO-
XAOG yla TN BeATiwon TOL 0pyavIoHOV Kal ylati eival €vag Topeag tiaitepa mapapeAn-
HEVOG OTHLEPA.

H npwtoBovAia tng IIOAZY yia TNV EKTIOVNOT AVTHG TNG HEAETNG, SeixveL Tnv Tipay-
Hatikn TG foUANOT Yid Hla OVCLACTIKT) EMITEAOVG AvaSLopyavwaT oV XEL AVAYKN T}
EAANVIKT) AoTuvopia. Mia avaSiopyavwon anoivta avaykaia, il8iaitepa otn onpepivn
€TIOXT] KATA TNV oTtoia 1) AELTOVPYLA TOV KPATOUG, OTIWG TO EEPALE, IpETEL va aAAAEEL.

YTapxeL, AOLTIOV, Twpa [LLd CUYKEKPLLEVT TTPOTATT) Yid TNV avadlopyavwar, ) omoia
amodetkvvel yia dAAN pa popd moao o ouvSIKAALoTIKOG Be0LOG TNG AGTUVOLIAG, Elval
€vag poodevtikog Beopog, o0 omoiog cupPaArier otnv e€€ALEN Tov opyaviapov LLE YVW-
HLOVA TO YEVIKOTEPO KAAO KAl OXL TO ATTAO EMAYYEARATIKO CUPPEPOV. EATII{OVE 1) TIPO-
TAoM auth va givat pa kaAn apxn StaAoyov yia tnv 0AoKANpwaT) HLLAG OUCLACTIKTG HLE-
TappLOULONG OTNV AGTUVOIA HAC.
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